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คํานํา 
 วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี แพร เปนสถาบันอุดมศึกษาในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก กระทรวง

สาธารณสุข กอต้ังขึ้นตามนโยบายการเพิ่มอัตราการผลิตพยาบาล โดยไดรับอนุมัติงบประมาณการกอสรางตามมติ

คณะรัฐมนตรี เมื่อเดือนกรกฎาคม 2554 แลวเสร็จในเดือนตุลาคม 2558 ปจจุบันเปดดําเนินการตามพันธกิจของ

สถาบันอุดมศึกษา ปรพกอบดวย การเปดสอนในหลักสูตรประกาศนียบัตรพยาบาลศาสตร (เทียบเทาปริญญาตรี)  

การวิจัยและผลิตผลงานวิชาการ การใหบริการวิชาการแกชุมชนและการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

 เพื่อใหการบริหารจัดการและการดําเนินการของวทิยาลัยมีประสิทธิภาพ สอดคลองกบันโยบายและพันธกิจของ

วทิยาลัยในฐานะเปนสถาบันอุดมศึกษา และผลการตรวจการประเมินคุณภาพภายใน คณะกรรมการไดใหขอเสนอแนะ 

จึงไดปรับปรุงแผนกลยุทธดังกลาว เพื่อใหสอดคลองกับแผนยุทธศาสตร ของสถาบันพระบรมราชชนก และใชเปนกรอบ

ในการพัฒนาวิทยาลัยใหบรรลุเปาหมายของการเปนสถาบันอุดมศึกษาที่มีความเปนเลิศในการผลิตและพัฒนากําลังคน

ดานสาธารณสุข เปนที่ยอมรับทั้งในระดบัประเทศและระดับนานาชาติ 

 

 



 
 

แผนกลยุทธ์ พ.ศ. 2563 - 2567 

สวนที่  ๑  ขอมูลทั่วไปของวิทยาลัย 
 
ประวัตคิวามเปนมาและสภาพปจจุบัน 
 

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี แพรกอตั้งข้ึนเพื่อเรงผลิตพยาบาลในการแกไขปญหาการขาดแคลน

พยาบาลและความตองการบริการสุขภาพของประชาชนเพิ่มขึ้น อันเนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลงโครงสราง

ประชากร ที่มีประชากรผูสูงอายุมากขึ้น การขยายจัดบริการบริการสุขภาพตามนโยบายหลักประกันสุขภาพ 

ทั่วหนา และเพื่อเตรียมการรองรับการกระจายอํานาจดานสาธารณสุขสูองคกรปกครองสวนทองถิ่นที่ตองกระจาย

ทั้ งงานและบุคลากรสู องคกรปกครองสวนท อง ถ่ิน  ในการ ดํา เนินงานทั้ งด านการส ง เสริม สุขภาพ  

การปองกันโรค การรักษาพยาบาลเบ้ืองตน และการฟนฟูสมรรถภาพ  ซ่ึงตองอาศัยบุคลากรที่มีความรูดาน

สาธารณสุขในการดูแลสขุภาพประชาชนในพื้นที่มากขึ้น โดยเฉพาะในกลุมพยาบาลที่ตองปฏิบัติงานในชุมชน เพื่อ

แกปญหาความขาดแคลนพยาบาลดังกลาว ตลอดจนการวางแผนผลิตและกระจายพยาบาลใหทั่วถึงวิทยาลัยไดรับ

บริจาคท่ีดินจากนายทวีศักด์ิ ลอบุณยารักษ เพื่อเปนสถานที่ต้ังของวิทยาลัยพยาบาลเมื่อวันที่ ๓๑ กรกฎาคม 

๒๕๕๓เนื้อที่ ๒๕ ไร ๑ งาน  ๔๗.๕ ตารางวา 

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี แพร ไดรับอนุมัติงบประมาณการกอสรางตามมติคณะรัฐมนตรี 

เมื่อวันท่ี ๕ กรกฎาคม ๒๕๕๔ (สําเนาสรุปรายงานการประชุม อ.ก.พ., ๒๕๕๔) และไดรับอนุมัติจากสํานักงาน

ปลัดกระทรวงสาธารณสุขใหวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี แพร  เปนสถาบันอุดมศึกษาแหงหนึ่ ง 

ในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข ภายใตการดูแลสนับสนุนสงเสริมการดําเนินงาน ของสถาบันพระบรมราชชนก  

โดยมีภารกิจตามสถาบันอุดมศึกษาสาขาพยาบาลศาสตร และใหใชชื่อวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี แพรตาม

หนังสือวังสระปทุม ลงวันที่ ๑๔ กุมภาพันธ ๒๕๓๗ เรื่อง ขอพระราชทานชื่อวิทยาลัยพยาบาลของกระทรวง

สาธารณสุข 

ดังนั้นวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี แพรจึงเปนสถาบันอุดมศึกษาอีกแหงหน่ึงของสังกัดสถาบันพระบรม

ราชชนก กระทรวงสาธารณสุข ดําเนินการกอสรางต้ังแตป พ.ศ. ๒๕๕๔ แลวเสร็จในป พ.ศ. ๒๕๕๘ ประกอบดวย 

อาคารเรียน หอพักอาคารกีฬาและสันทนาการ สนามกีฬา บานพัก และระบบสาธารณูปโภคตางๆโดยไดรับ

งบประมาณจํานวน ๒๒๕,๓๙๑,๘๐๐.๐๐บาท   

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี แพร  จัดการศึกษาจัดการศึกษาระดับปริญญาตรี สาขาพยาบาลศาสตร  

โดยรับนักศึกษารุนที่ ๑ในปการศึกษา ๒๕๕๘จํานวน ๔๕ คน วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี แพร มีการบริหาร

และพัฒนาบุคลากรทุกๆ ดาน จัดหาและเตรียมความพรอมของส่ิงสนับสนุนการเรียนรู ใหมีศักยภาพและความ

พรอมในการผลิตบัณฑติพยาบาล ท่ีมีคุณภาพและประสิทธิภาพเพื่อตอบสนองความตองการกําลังคนดานสุขภาพ

ของประเทศ     
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 ปรัชญา 

   วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนน ีแพร ไดกําหนดปรัชญาของวิทยาลัยไวดังนี้  
    “ความดีงามและปญญา คอืคุณคาของมนุษย” 
 

ปณธิาน 
  วิทยาลัยพยาบาลไดกาํหนดปณิธานการดําเนินงานที่สอดคลองกับปรัชญาของวิทยาลัย ดังนี ้

“มุงมั่น ผลิตและพัฒนา พยาบาลและบคุลากรดานสุขภาพ ใหมีปญญาและความดีงาม 
เพื่อบริการสุขภาพดวยหวัใจความเปนมนษุย” 
 

 

วิสยัทัศน 
   วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี แพร ไดกําหนดภาพอนาคตของสถาบันและกําหนดปลายทางการ
ดําเนินงานโดยเชื่อมโยงกับกับปรัชญา พันธกิจและความเชื่อไวดังนี้    
   “วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี แพร เปนสถาบันอุดมศึกษาท่ีมีคุณภาพ สรางกําลังคนดาน

สขุภาพเพื่อชุมชนสูการพัฒนาที่ย่ังยืน และกาวสูสากล” 

 

พนัธกิจ 
 วทิยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี แพร ไดกาํหนดพันธขององคการที่ครอบคลุมตามพนัธกิจของสถาบันอุดมศึกษา 
ไดแก  

๑.  ผลิตบัณฑิตและพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถทางวิชาการและทักษะในวิชาชีพ  
มีคุณธรรม จริยธรรม มีความสํานึกตอสังคม 

๒. พัฒนาองคความรูดานวิทยาศาสตรสุขภาพใหมีมาตรฐานและคุณภาพทางวิชาการใหเปนที่ยอมรับใน
ระดับประเทศและนานาชาติ 

๓. จัดการศึกษา วจิยั สงเสรมิ สนบัสนุนการวิจัย เพื่อสรางหรือพฒันาองคความรูและนาํความรูนั้นไปใช
ประโยชนในการพฒันาชุมชนและสังคม 

๔. สงเสริมใหเกิดโอกาส และความเสมอภาคทางการศึกษาตามความตองการของชุมชน 
๕. ใหบริการทางวิชาการแกสังคมโดยเนนความรวมมือกับชุมชน การแพทยและการสาธารณสุข 

 

วัตถุประสงค 
วทิยาลัยพยาบาลบรมราชชนน ีแพร มวีัตถุประสงคการปฏิบัตงิานที่ตอบสนองพันธกิจของสถาบัน ดังตอไปนี้  

๑.    ผลิตบัณฑิตพยาบาลใหมีคุณลักษณะตามมาตรฐานวชิาชพี 
๒. พัฒนาบุคลากรสาธารณสุขใหมีความรูความสามารถในการปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ 

๓. ผลติและเผยแพรผลงานวิจยัและผลงานทางวชิาการดานสุขภาพและการศึกษาพยาบาล 

๔. ใหบริการวชิาการแกสังคมที่ตอบสนองความตองการของชุมชน 

๕. ธาํรงรักษา สงเสริม ศลิปะ วฒันธรรมไทยและภูมปิญญาทองถิ่น  
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หลักสูตรที่เปดสอน 
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี แพร เปดสอนในหลักสูตรประกาศนียบัตรพยาบาลศาสตร (เทียบเทาปริญญา

ตรี) ต้ังแตปการศึกษา ๒๕๕๘ โดยมีแผนการรับนักศึกษาปการศึกษาปละ ๕๐ คน  
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แผนภูมิที่ 2 แสดงโครงสรางการบริหารงาน 
 

      

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการวิทยาลยั ผูอํานวยการวิทยาลัย 

 

หัวหนาสํานักงานผูอํานวยการ

วิทยาลัย 

(นายนิกร   จันภิลม) 

 - งานบริหารทั่วไป  

   (นางสาวสุพิชญานันทน  มะโนสีลา) 
 

- งานทรัพยากรบุคคล  

   (นายอาสาฬ  ศรีเทพ) 

  

 

 

 

 

 

 

 

รองผอ.ดานยุทธศาสตรและคุณภาพ

การศกึษา 

(นายนิกร  จันภิลม) 

 

- งานยุทธศาสตร วิเทศสัมพันธและ

ประกันคุณภาพการศึกษา  

  (นางฆนรส อภญิญาลังกร) 

  

- งานเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษา 

  (นายณิชพน  ใจพรมมา) 

 

 

 

               

 

 

รองผอ.ดานวิชาการและกิจการ

นกัศึกษาฯ 

(นางจุฬาวรี ชัยวงคนาคพันธ)      

 

 - งานหลักสูตรและการเรียนการสอน 

    (นายอดุลย  วุฒิจูรีพันธุ) 

  

 - งานบริการการศึกษา  

   (นางสาววิจิตรา  ปญญาชัย) 

         

 - งานกิจการนักศึกษาและทํานุบํารุงศิลปะ

และวัฒนธรรม  

   (นางสาวศิราวัลย  เหรา) 

        

         

 

 

รองผอ.ดานวิจัยและบรกิารวิชาการ 

(นายเชษฐา  แกวพรม) 
 

- งานวิจัยและนวัตกรรม 

   (นางสาวทิพวรรณ  เทียมแสน) 

  

- งานบรกิารวิชาการ 

  (นางสาวพรรณพิไล  สุทธนะ) 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะกรรมการบริหารวิทยาลยั 
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สวนที่  2 การวิเคราะหปจจัยที่เก่ียวของกับการจดัการทาํแผนกลยทุธ 
 

สภาพการณที่สงผลตอการดาํเนินงานของวทิยาลยั 
 เนื่องจากวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี แพร เปนหนวยงานที่กอต้ังใหม ดังนั้นการจัดทํายุทธศาสตร
พัฒนาวิทยาลัยจึงมีความจําเปนตองทําการวิเคราะหสภาพการณตางๆ ที่เกี่ยวของกับการดําเนินงานของวิทยาลัย
ทั้งในทางตรงและทางออม ซึ่งคณะกรรมการจัดทําแผนกลยุทธไดทําการวิเคราะหสภาพการณตางๆ ดังนี้ 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสงัคมแหงชาตฉิบบัที่ ๑๒ 
 ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔) ไดกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนา
คนสูสังคมแหงการเรียนรูตลอดชีวิตอยางยั่งยืน  โดยมีเปาหมายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหไดรับการยกระดับสู
มาตรฐานสากล  ตอยอดองคความรู สูนวัตกรรมและเพิ่มโอกาสการเขาถึงการศึกษาและการเรียนรูในรูปแบบท่ี
หลากหลาย  เพื่อใหสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี ๑๒ วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี 
แพร จึงไดกําหนดยุทธศาสตรสําคัญ เชน - การพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยการเรงพัฒนาหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิตใหมรมาตรฐานและ
ผานการรับรองจากสภาวิชาชีพ ตลอดจนการจัดหาสิ่งสนับสนุนการเรียนรู เชน การจัดเตรียมหองปฏิบัติการ การจัดหา
หนังสือและวารสาร จดัหาคอมพิวเตอรใหมีจํานวนเพียงพอตามมาตรฐานกําหนด เปนตน  - การพัฒนาวิทยาศาสตร เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม  โดยการจัดเตรียมคอมพิวเตอรและระบบ
อินเตอรเน็ตเพื่อใหนักศึกษาไดคนควาขอมูลเพื่อการเรียนรูและการสันทนาการ  นอกจากนี้ยังมีการจัดทําระบบ
สารสนเทศเพื่อการเรียนการสอนและการสบืคนเพื่อใหนักศึกษามีทักษะดานการใชคอมพิวเตอรและสารสนเทศ - การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรสาธารณสุข  โดยการจัดเตรียมหลักสูตรฝกอบรมดานการ
สาธารณสุขและการพยาบาลใหกับบุคลากรสาธารณสุข เพื่อใหบุคลากรดังกลาวมคีวามรูและทักษะที่เพียงพอสําหรับการ
ดูแลของประชาชน - การพัฒนางานวิจัย  โดยการสนับสนุนใหบุคลากรไดทําวิจัยเพื่อพัฒนาองคความรูดานการศึกษา  
ดานวิชาชีพพยาบาลและการสาธารณสุข  ตลอดจนการสนับการการเผยแพรผลงานวิชาการและการนําผลการวิจัยไปใช
ใหเกิดประโยชนแกชมุชน 

ยทุธศาสตรชาติระยะ 20 ป (ดานสาธารณสุข) 
กระทรวงสาธารณสุข ไดจัดทาํแผนยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป (ดานสาธารณสุข) ตาม

นโยบายรัฐบาลที่จะนําประเทศไทยกาวสู Thailand 4.0 เพื่อรองรับอนาคตที่มีความเปนสังคมเมือง สังคม
ผูสูงอายุ ซ่ึงในป 2573 ประเทศไทยจะมีผูสูงอายุถึง 1 ใน 4 ของประชากรทั้งหมด รวมทั้งการเขาสูการเชื่อมตอ
การคาและการลงทุน ความกาวหนาทางเทคโนโลยี และลดความเหลื่อมล้ําการเขาถึงระบบสุขภาพ เมื่อส้ินแผนใน
ป 2579 โดยแผนยุทธศาสตรของกระทรวงสาธารณสุขไดกําหนดเปาหมาย คอื ประชาชนสขุภาพดี เจาหนาที่มี
ความสุข ระบบสุขภาพย่ังยืน ภายใตการพัฒนาความเปนเลิศโดยกําหนด แผนยุทธศาสตร 4 Excellence : 
ประกอบดวย  

ยุทธศาสตร ท่ี 1 ดานสงเสริมสุขภาพ ปูองกันโรค และคุมครองผู บริโภคเปนเลิศ (Promotion, 
Prevention & Protection Excellence) 

ยุทธศาสตรที่ 2 ดานบริการเปนเลิศ (Service Excellence)  
ยุทธศาสตรที่ 3 ดานบุคลากรเปนเลิศ (People Excellence)  
ยุทธศาสตรที่ 4 บริหารเปนเลิศดวยธรรมาภิบาล (Governance Excellence) 
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กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ป (พ.ศ. ๒๕6๑-๒๕80) 

กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 20  ป  (พ.ศ. ๒๕6๑-๒๕80)) ต้ังอยูบนพื้นฐานแนวคิด โดยมุงหวังให 
อุดมศึกษาเปนหัวรถจักรในการขับเคล่ือนการพัฒนาประเทศ ปฏิรูปการอุดมศึกษาท้ังระบบ และสรางโอกาสในการ
เปล่ียนแปลงการศึกษาทั้งระบบของประเทศ โดยอุดมศึกษาตองเปนสมองของประเทศ ในการคิดวิเคราะหเชิงรุก มทีฤษฎี 
มีตรรกะ สามารถสรางสรรคนวัตกรรม แสวงหาทางเลือกใหม และสรางรากฐานการวิจัยเพือ่ขับเคล่ือนชุมชนและสงัคมใน
การพัฒนาประเทศ แผนตองนําไปสูการเปล่ียนแปลงระบบอุดมศึกษา ทั้งการปรับโครงสราง อํานาจหนาที่ และการ
จัดสรรทรัพยากรใหมปีระสิทธิภาพ เพื่อการกําหนดทิศทางยุทธศาสตร โดยมีสาระสําคัญดังนี ้- อุดมศึกษาเปนแหลงพัฒนากําลังคนและสรางเสริมศักยภาพทั้งทักษะความคิดและการรูคิด เพื่อ
สนบัสนุนการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตรชาติ - การพัฒนาศักยภาพและคุณภาพนักศึกษา เสริมสรางความรู และทักษะทางอาชีพใหพรอมรองรบั
การเปล่ียนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต - เสริมสรางสมรรถนะหลักของอุดมศึกษาไทบใหเปนแหลงพัฒนาตอยอดความสามารถในการใช
ความรู สรางผลงานวิจัย คนหาคําตอบที่จะนําไปใชประโยชนในการแกปญหา และพัฒนาเศรษฐกิจทั้งระดับทองถิ่นและ
ระดับประเทศ - อุดมศึกษาเปนแหลงสนับสนุนการสรางงานและนําความรูไปแกปญหาผานความรวมมือกับ
ภาคเอกชนและทองถิ่น - ปรบัปรุงระบบการบริหารจัดการใหเกิดประสิทธิภาพ มีประสิทธิผล และมีระบบการกํากับดูแลท่ี
รับผิดชอบตอผลการดําเนินการของมหาวิทยาลัยในทุกดาน - ปรับระบบโครงสรางการตรวจสอบ การจัดสรรงบประมาณ และการติดตามรายงานผลที่มี
ประสิทธิภาพ 

 

ยทุธศาสตรการพัฒนาสถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ. ๒๕๖3 - 2567 

สถาบันพระบรมราชชนก  กระทรวงสาธารณสุข ไดกาํหนดยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบัน พ.ศ. ๒๕๖3- 
๒๕๖7 ประกอบดวยประเด็นยุทธศาสตรและกลยุทธการพัฒนาสถาบันที่เก่ียวของกับวิทยาลัยพยาบาลฯ  ดังตอไปน้ี
  

 ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๑ การสรางกาํลังคนดานสุขภาพที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากลสูชุมชน 
กลยุทธที่ ๑ พัฒนาหลักสูตรการศึกษาท่ีตอบสนองความตองการของระบบสุขภาพของประเทศ และได

มาตรฐานอาเซียน 
กลยุทธที่ ๒ พัฒนากระบวนการเรียนรูที่สงเสริมใหผูเรียนท่ีสงเสริมใหผูเรียนมีสมรรถนะดานภาษา 

องักฤษ สรางสรรคนวัตกรรม การใหบริการดวยหัวใจความเปนมนุษยและการบริหารจัดการสุขภาวะชุมชน 
กลยุทธที่ ๓ พฒันาอาจารยใหมีสมรรถนะการจดัการเรียนการสอนที่สงเสริมการเรียนรูของนกัศกึษา 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๒ การสรางองคความรูและนวัตกรรมดานสุขภาพเพื่อพัฒนาสุขภาวะของชุมชนและ
สงัคมอาเซียน 

กลยุทธที่ ๔ เรงรัดการผลิต เผยแพรผลงานวิจัย ผลงานวชิาการ และนวัตกรรมท่ีมีคุณภาพใน
ระดับชาติ/อาเซียน 

กลยุทธที่ ๕ เรงรัดการสรางเครือขายความรวมมือ เพื่อแสวงหาทุนจากภายนอก 
กลยุทธที่ ๖ พฒันาความรวมมือการผลิตผลงานวิจัย ผลงานวิชาการ และนวัตกรรมรวมกับสถาบัน

ตางประเทศ 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๓ การพฒันาศูนยการเรียนรูระดับสากล ดานบริการวิชาการและใหบริการทางการแพทย
และสาธารณสุขเพื่อสุขภาวะชุมชนและสังคมอาเซียนที่ย่ังยืน 

กลยุทธที่ ๗ พัฒนาศูนยการฝกอบรมและหนวยบริการทางสุขภาพท่ีตอบสนองความตองการระบบ
สขุภาพของประเทศและอาเซียน 

กลยุทธที่ ๘  ยกระดับความเชี่ยวชาญของบุคลากรของสถาบันใหเปนที่ยอมรับในระดับชาติ/ระดับ
อาเซียน 
ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๔ การเปนสถาบันอุดมศึกษาท่ีมีคุณภาพในการบริหารจัดการภายใตหลักธรรมภิบาล 

กลยุทธที่ ๙  พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ครอบคลุมในทุกประเด็น 
  กลยุทธที่ ๑๐  พฒันาระบบนิเวศนความเปนอุดมศึกษาสีเขียว 

 กลยุทธที่ ๑๑  พัฒนาการส่ือสารการตลาดผานส่ือทุกรูปแบบเพื่อสรางความผูกพนัธอันดีกับผูมีสวนได
สวนเสีย 

กลยุทธที่ 12 พัฒนาการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหมีศักยภาพภายใตคานิยมรวม และ 
อตัลักษณของสถาบัน 
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การประเมินศกัยภาพทางยุทธศาสตร  
วทิยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี แพร ไดมีการวิเคราะหสภาพการณปจจุบันขององคกร โดยนําเคร่ืองมือ

ทางการบริหาร SWOT Analysis มาใช เพื่อค นหาศักยภาพในการบริหารจัดการดานการศึกษา ดวยการ 

วิเคราะหหาจุดออน จุดแข็ง อุปสรรคและโอกาสในการพัฒนา โดยมองวาการวิเคราะหหาจุดแข็ง หรือจุดเดน 

ภายในองคกร (Strength) จะทําใหการจัดการศึกษา บรรลุผลสัมฤทธิ์ และพยายามควบคุม จุดออนหรือขอดอย 

(Weakness) ภายในองคกรที่ทําใหการจัดการศึกษาไมบรรลุผลสัมฤทธิ์ ในขณะเดียวกัน วิเคราะหหาโอกาสหรือ 

ปจจัยสงเสริมจากภายนอก (Opportunity) ที่ทําใหการจัดการศึกษาภายใน วิทยาลัยบรรลุผลสัมฤทธ์ิและ 

เฝาระวังอุปสรรคหรือภาวะคุกคามจากภายนอก (Threat) ท่ีทําใหการจัดการศึกษาไมบรรลุผลสัมฤทธิ์ผลการ 

วเิคราะหองคกร (SWOT analysis) มีดังนี ้ 
ตารางสรุปผลการวิเคราะหองคกร (SWOT analysis) 

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี แพร 

ปจจัยภายใน 
 

จุดแข็ง  (Strength) จุดออน  (Weakness) 
S๑ วิทยาลยัสนับสนนุงบพัฒนาตนเองของอาจารยและ

บุคลากรสายสนับสนุน สงผลใหบุคลากรไดรับการพัฒนา

ศักยภาพในการทาํงานใหมีประสิทธภิาพ 

S๒ อาจารยในวทิยาลัยมีเครือขายความรวมมือจากชุมชน 

องคกรทองถิ่น ในการมีสวนรวมดําเนนิกิจกรรมตางๆของ

วิทยาลัยตามพันธกิจของวิทยาลัย สงผลตอการพัฒนา

อยางตอเนื่อง  

S3 วิทยาลัยสงเสริมใหอาจารยและบุคลากรไดศึกษาตอใน

ระดับท่ีสูงขึ้นโดยมีทนุการศึกษาสนบัสนุน สงผลให

บุคลากรไดรับการพัฒนาศักยภาพ 

S4 มีวัสดุอุปกรณสนับสนุนการศึกษาทีท่ันสมยั 

S5 มีงบประมาณพฒันาความรูดานการวิจัย นวัตกรรม 

และทุนสนับสนุนการวิจัย อยางเพียงพอ  

S6 วิทยาลัยไดรับการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนจาก

สถาบันพระบรมราชชนกตามจาํนวนนักศึกษาที่ไดรับ 

 
 

W๑ ขาดแคลนจาํนวนอาจารยในสาขาการพยาบาลสูติศาสตร  

W๒ วิทยาลัยมีคาใชจายในการดําเนินการในสวนของคาจาง

เหมาบริการงานทัว่ไปที่คอนขางสงูทําใหการบริหารจัดการ

งบประมาณมีจาํนวนจาํกัด 

W๓ บุคลากรขาดประสบการณในการจัดการระบบการศึกษา 

W4 ระบบการทาํงานยังไมชดัเจนในสวนของการบริหารงาน 

เนื่องจากประสบการณของบุคลากรมีนอย  

W5 มีการบริหารบุคลากรหลายระบบ 

W6 ระบบกลไกการพัฒนาอาจารยเพ่ือเพิ่มสมรรถนะ/ความ

เชี่ยวชาญยังไมชัดเจน  

W7 บคุลากรสายสนับสนุนยังขาดประสบการณในการ

ปฏิบัติงาน และขาดความเขาใจระบบราชการ 

W8 ระบบการประชาสัมพันธเพื่อสงเสริมการเขาศึกษา 

ยังไมถึงกลุมเปาหมาย 

W9 ระบบสารสนเทศพ้ืนฐานเพื่อการตัดสินใจเพื่อการบริหาร

ยังใชงานไดไมเตม็ประสิทธิภาพ  
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โอกาส (Opportunity) ภาวะคุกคาม (Threat) 
O๑ การสนับสนนุงบประมาณจากสถาบันพระบรม 

ราชชนกเพิ่มเติม เนื่องจากเปนสถาบันใหม   

O๒ มีเครือขายความรวมมือในการสนับสนุนการ

ดําเนนิงานของวิทยาลัย 

O๓ ไดรบัความรวมมือจากสถาบันอุดมศึกษาในพืน้ที ่

จังหวัดแพร 

O๔ มีหนวยบริการสาธารณสุขท่ีไดมาตรฐาน สามารถใช

เปนแหลงฝกภาคปฏบิัติ 

O๕ วิทยาลัยไดรับยอมรับและสนับสนุนการดําเนินงาน

จากชุมชน 

O๖ ตลาดแรงงานยังตองการวิชาชีพพยาบาล 

O๗ มีนโยบายการเขาสูประชาคมอาเซียน ทาํใหการสราง

ความรวมมอืกับหนวยงานระดับนานาชาตไิดงาย 

O๘ ในเขตพื้นท่ีบริการระบบสขุภาพมคีวามตองการให

วิทยาลัยเปนแหลงบริการวิชาการในดานสุขภาพตาม

นโยบายของรัฐบาล 

O๙ สถานการณโครงสรางประชากรเปล่ียนแปลงภาวะ

สุขภาพโรคเร้ือรงัเพิ่มมากขึ้น 

 

T๑ มีการเปล่ียนแปลงนโยบายขององคกรระดับสูง และ

ยังไมมแีนวทางในการปฏิบัต ิและการดําเนินการที่ชดัเจน 

T๒ ระเบียบขอบังคับทางราชการมีการเปลี่ยนแปลง  

สงผลตอประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

T๓ มีการแขงขันกบัสถาบันการศึกษาพยาบาลทั้งภาครฐั

และเอกชน 

T๔ ระเบียบราชการไมเอื้อตอการสรรหาบุคลากร ทาํให

ไมสามารถธาํรงรักษาคนที่มีคุณภาพไวได 
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ตารางการวิเคราะหปจจัยเชิงกลยุทธภายในองคกร 
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี แพร 

(Interal Strategic Factors Summary : IFAS) 
 

ปจจัยภายในองคกร นํ้าหนกั 
คะแนน 

(1-5) 
รวม 

จุดแข็ง (S=Strengthen)  

S1 วิทยาลัยสนับสนุนงบพฒันาตนเองของอาจารยและบุคลากรสาย
สนับสนุน สงผลใหบคุลากรไดรับการพัฒนาศักยภาพในการทํางานใหมี
ประสิทธิภาพ 

0.10 4 0.4 

S2 วิทยาลัยไดรับความรวมมอืจากชุมชน องคกรทองถิ่น ในการมีสวนรวม
ดําเนนิกิจกรรมตางๆของวิทยาลัยตามพันธกจิของวิทยาลัย สงผลตอ
การพัฒนาอยางตอเนือ่ง 

0.10 5 0.5 

S3 วิทยาลัยสงเสริมใหอาจารยและบคุลากรไดศึกษาตอในระดับท่ีสูงขึ้น
โดยมีทุนการศึกษาสนับสนุน สงผลใหบคุลากรไดรับการพฒันาศกัยภาพ 

0.08 4 0.32 

S4 มีวัสดอุปุกรณสนบัสนุนการศึกษาทีท่ันสมยั 0.10 5 0.5 

S5 มีงบประมาณพฒันาและสนบัสนุนการวิจัย การประชมุ อบรม สัมมนา 
การศึกษาของบคุลากรและอาจารยอยางเพียงพอ 

0.10 4 0.4 

S6 วิทยาลัยไดรับการจดัสรรงบประมาณสนับสนุนจากสถาบนัพระบรมราช
ชนกตามจํานวนนักศึกษาที่ไดรับ 

0.10 5 0.5 

รวม Strengthen 0.58 27 2.62 

ปจจัยภายในองคกร นํ้าหนกั 
คะแนน 
(1-5) 

รวม 

จุดออน (W=Weakness)  

W1 ขาดแคลนจํานวนอาจารยในสาขาการพยาบาลสูติศาสตร 0.08 5 0.4 

W2 วิทยาลัยมีคาใชจายในการดําเนินการในสวนของคาจางเหมาบริการงาน
ทั่วไปท่ีคอนขางสงูทําใหการบริหารจดัการงบประมาณมีจาํนวนจํากดั 

0.05 5 0.25 

W3 บุคลากรขาดประสบการณในการจัดการศึกษาพยาบาล 0.06 4 0.24 

W4 ระบบการทํางานยังไมชดัเจนในสวนของการบริหารงาน เนื่องจาก
ประสบการณของบุคลากรมีนอย 

0.07 4 0.28 

W5 มีการบริหารบุคลากรหลายระบบ 0.03 4 0.12 

W6 บุคลากรยังปฏิบัติงานไมเตม็ประสิทธิภาพตามตาํแหนงและวิทยฐานะ 0.03 4 0.12 

W7 บุคลากรสายสนับสนุนยังขาดประสบการณในการปฏิบตัิงาน  
และขาดความเขาใจระบบราชการ 

0.03 3 0.09 

W8 ระบบการประชาสัมพันธเพือ่สงเสริมการเขาศึกษายังไมถึงกลุมเปาหมาย 0.04 4 0.16 

W9 ระบบสารสนเทศพ้ืนฐานเพื่อการตัดสินใจยังใชงานไดไมเต็ม
ประสิทธิภาพ 

0.03 3 0.09 

รวม Weakness 0.42 36 1.75 

รวม Strengthen - Weakness 1  4.37 
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ตารางการวิเคราะหปจจัยเชิงกลยุทธภายนอกองคกร 
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี แพร 

(Exteral Strategic Factors Summary : EFAS) 

ปจจัยภายนอกองคกร นํ้าหนัก 
คะแนน 

(1-5) 
รวม 

โอกาส (O=Opportunities)  

O1 การสนบัสนุนงบประมาณจากสถาบนัพระบรมราชชนกเพ่ิมเติม 
เนื่องจากเปนสถาบันใหม 

0.10 4 0.4 

O2 มีเครือขายความรวมมอืในการสนบัสนุนการดาํเนินงานของวิทยาลัย 0.06 4 0.24 

O3 ไดรับความรวมมอืจากสถาบันอดุมศึกษาในพ้ืนที่จังหวดัแพร 0.07 4 0.28 

O4 มีหนวยบริการสาธารณสุขทีไ่ดมาตรฐาน สามารถใชเปนแหลงฝก
ภาคปฏิบัต ิ

0.10 5 0.50 

O5 วิทยาลัยไดรับยอมรับและสนับสนนุการดําเนินงานจากชมุชน 0.05 5 0.25 

O6 ตลาดแรงงานยังตองการวชิาชีพพยาบาล 0.05 4 0.20 

O7 มีนโยบายการเขาสูประชาคมอาเซียน ทาํใหการสรางความรวมมอืกบั
หนวยงานระดับนานาชาตไิดงาย 

0.02 3 0.06 

O8 ในเขตพื้นท่ีบริการระบบสขุภาพมคีวามตองการใหวทิยาลยัเปนแหลง
บริการวิชาการในดานสขุภาพตามนโยบายของรัฐบาล 

0.05 5 0.25 

O9 สถานการณโครงสรางประชากรเปลีย่นแปลงภาวะสุขภาพโรคเร้ือรัง
เพิ่มมากขึน้ 

0.05 4 0.20 

 รวม Opportunities 0.55 38 2.38 

ปจจัยภายนอกองคกร นํ้าหนัก 
คะแนน 
(1-5) 

รวม 

ภัยคุมคาม (T=Threats)  

T1 มีการเปลี่ยนแปลงนโยบายระดับสูงทําใหวิทยาลัยปรับตัวไมทัน สงผล
ตอการปฏิบัติงาน 

0.15 5 0.75 

T2 ระเบียบขอบังคบัทางราชการมกีารเปล่ียนแปลง  
สงผลตอประสิทธิผลการปฏิบตังิาน 

0.12 4 0.48 

T3 มีการแขงขนักบัสถาบนัการศึกษาพยาบาลทั้งภาครัฐและเอกชน 0.10 3 0.30 

T4 ระเบียบราชการไมเอือ้ตอการสรรหาบุคลากร ทําใหไมสามารถธํารง
รักษาคนที่มคีณุภาพไวได 

0.08 3 0.24 

รวม Threats 0.45 15 1.77 

รวม Opportunities - Threats 1  4.15 
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 จากผลการวิเคราะหปจจัยเชิงกลยุทธทั้งปจจัยภายในองคกร (Interal Strategic Factors Summary : IFAS)
และปจจัยภายนอกองคกร ((Exteral Strategic Factors Summary : EFAS) วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนน ีแพร 
พบวาคะแนนดังนี ้- จุดแข็ง (S=Strengthen) เทากบั   2.38 - จุดออน (W=Weakness) เทากบั  1.77 - โอกาส (O=Opportunities) เทากบั  2.62 - ภยัคุมคาม (T=Threats) เทากบั  1.75 
 

รูปที่ 1 ภาพแสดงผลการวิเคราะหปจจัยเชิงกลยุทธทั้งปจจัยภายในองคกร (Interal Strategic Factors Summary : 
IFAS)และปจจัยภายนอกองคกร ((Exteral Strategic Factors Summary : EFAS) วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนน ี
แพร 

 

 

 

 

 

 

 

 

จุดแข็ง (Strengths) 2.38 

จุดออน (Weakness) 1.77 

โอกาส (Opportunities) 2.62 

อุปสรรค (Threats) 1.75 

 

 เมื่อนําผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอกมากําหนดตําแหนงยุทธศาสตร พบวา 

วทิยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี แพร มีตําแหนงยุทธศาสตรอยูในพื้นที่ SO (จุดแขง็-โอกาส) ซ่ึงเปนสถานการณที่มี

จุดแขง็และโอกาสที่เอือ้อํานวย โดยมีคาเฉลี่ย 2.38 และ 2.62 ตามลําดับ ดังนั้น วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี 

แพร ตองใชยุทธศาสตรเชิงรุก เพื่อดึงเอาจุดแข็งที่มอียูรวมกับใชโอกาสที่เอ้ืออํานวยตางๆ ท่ีมีอยูนํามาใชประโยชน

อยางเต็มที่ 
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TOWS Matrix วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี แพร 

 จุดแข็ง (Strengths – S) จุดออน (Weakness – W) 

                                       
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

S๑. วิทยาลัยสนับสนนุงบพฒันา

ตนเองของอาจารยและบุคลากรสาย

สนับสนุน สงผลใหบุคลากรไดรับการ

พัฒนาศักยภาพในการทํางานใหมี

ประสิทธิภาพ 

S๒. อาจารยในวิทยาลัยมีเครือขาย

ความรวมมอืจากชุมชนองคกรทองถิ่น 

ในการมีสวนรวมดําเนินกิจกรรมตางๆ

ของวิทยาลยัตามพันธกิจของวทิยาลัย 

สงผลตอการพัฒนาอยางตอเนือ่ง 

S๓. วิทยาลัยสงเสริมใหอาจารยและ

บุคลากรไดศึกษาตอในระดับทีสู่งขึ้น

โดยมีทุนการศึกษาสนบัสนุน สงผลให

บุคลากรไดรับการพัฒนาศักยภาพ 

S๔. มีวัสดุอุปกรณสนับสนุน
การศกึษาท่ีทันสมยั 
S5. มีงบประมาณพัฒนาความรูดาน
การวิจัย นวัตกรรมและทุนสนับสนุน
การวิจัยอยางเพียงพอ 
S6 วิทยาลยัไดรับการจัดสรร
งบประมาณสนบัสนนุจากสถาบนัพระ
บรมราชชนกตามจาํนวนนักศกึษาท่ี
ไดรับ 

W๑. ขาดแคลนจาํนวนอาจารยใน

สาขาการพยาบาลสูติศาสตร 

W๒. วิทยาลัยมคีาใชจายในการ

ดําเนนิการในสวนของคาจางเหมา

บริการงานทัว่ไปที่คอนขางสูงทําให

การบริหารจัดการงบประมาณมี

จํานวนจาํกัด 

W๓. บุคลากรขาดประสบการณใน

การจัดการระบบการศึกษา 

W๔. ระบบการทาํงานยังไมชัดเจน

ในสวนของการบริหารงาน เนื่องจาก

ประสบการณของบุคลากรมนีอย 

W๕. มีการบรหิารบุคลากรหลาย

ระบบ 

W๖. ระบบกลไกการพัฒนาอาจารย

เพ่ือเพิ่มสมรรถนะ/ความเชี่ยวชาญ

ยังไมชัดเจน 

W๗. บุคลากรสายสนับสนนุยังขาด

ประสบการณในการปฏิบัติงาน  

และขาดความเขาใจระบบราชการ 

W๘. ระบบการประชาสมัพนัธเพื่อ

สงเสริมการเขาศึกษายังไมถึง

กลุมเปาหมาย 

W๙. ระบบสารสนเทศพื้นฐานเพื่อ
การตดัสินใจเพื่อการบริหารยังใชงาน
ไดไมเต็มประสิทธิภาพ 
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TOWS Matrix วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี แพร 

กลยุทธ 

โอกาส (Opportunities – O) กลยุทธ SO กลยุทธ WO 

O1. การสนบัสนุนงบประมาณจาก

สถาบันพระบรมราชชนกเพ่ิมเตมิ 

เนื่องจากเปนสถาบันใหม  

O2. มีเครือขายความรวมมอืในการ

สนับสนุนการดาํเนนิงานของวิทยาลัย 

O3. ไดรับความรวมมือจาก

สถาบันอดุมศึกษาในพ้ืนที่จังหวัดแพร 

O4. มีหนวยบริการสาธารณสุขทีไ่ด

มาตรฐาน สามารถใชเปนแหลงฝก

ภาคปฏบิตั ิ

O5. วิทยาลยัไดรับยอมรับและสนบัสนนุ

การดําเนินงานจากชมุชน 

O6. ตลาดแรงงานยังตองการวชิาชพี

พยาบาล 

O7. มีนโยบายการเขาสูประชาคม

อาเซียน ทําใหการสรางความรวมมอืกับ

หนวยงานระดับนานาชาติไดงาย 

O8. ในเขตพืน้ที่บริการระบบ
สุขภาพมีความตองการใหวิทยาลัย
เปนแหลงบริการวชิาการในดาน
สุขภาพตามนโยบายของรัฐบาล 
O9. สถานการณโครงสรางประชากร
เปลี่ยนแปลงภาวะสุขภาพโรคเร้ือรัง
เพิ่มมากขึ้น 
 

๑. กลยุทธที่ ๑  พัฒนาหลักสูตรการ
เรียนการสอนใหมีคุณภาพตามกรอบ
มาตรฐานคุณวฒิุระดับปริญญาตรี 
สาขาพยาบาลศาสตร 
๒. กลยุทธที่ ๒  พัฒนากระบวนการ
เรียนรูที่สงเสริมใหผูเรียนมี
สมรรถนะดานภาษาอังกฤษ สราง
นวัตกรรม การใหบริการดวยหัว
ใจความเปนมนุษยตามคุณลักษณะ
ตาม PHRAES’ model 
๓. กลยุทธที่ ๔ เรงรัดการเปน
องคกรแหงการเรียนรูดานสุขภาพ 
ใหมีหลักสูตรฝกอบรมและหนวย
บริการทางสุขภาพที่ตอบสนองความ
ตองการระบบสุขภาพของชมุชน 
๔. กลยุทธที่ ๕ ยกระดับความ
เชี่ยวชาญของบุคลากรของวิทยาลัย
ใหเปนที่ยอมรับ 
๕. กลยุทธที่ ๖ เรงรัดการทําวิจัย
เพื่อสรางองคความรู พัฒนา
นวัตกรรม และผลิตผลงานวิชาการ 
๖. กลยุทธที่ ๗ เรงรัดการสราง
เครือขายความรวมมือเพื่อแสวงหา
ทุนจากภายนอก 
7. กลยุทธที่ 8 สงเสริมการนําทนุ
วัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่นมา
ใชประโยชนในการเรียนการสอน
และการพฒันานักศึกษา 
 
 
 
 
 

๑. กลยุทธที่ ๓ ยกระดับอาจารย
ใหมีสมรรถนะการจดัการเรียนการ
สอนที่สงเสริมการเรียนรูของ
นกัศึกษา 
๒. กลยุทธที่ 9 พัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศในการ
จัดการขอมูล การกํากับ ติดตาม 
สาํหรับการบริหารขององคกรอยาง
มีประสิทธิภาพ 
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TOWS Matrix วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี แพร 

ภยัคุกคาม (Threats – T) กลยุทธ ST กลยุทธ WT 

T1. มกีารเปลี่ยนแปลงนโยบายของ

องคกรกะดับสูง และยังไมมีแนวทาง

ในการปฏิบัติ และการดําเนินการที่

ชัดเจน 

T2. ระเบียบขอบงัคับทางราชการมี

การเปล่ียนแปลง สงผลตอ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

T3. มกีารแขงขนักับสถาบนัการ 

ศึกษาพยาบาลท้ังภาครัฐและเอกชน 

T4. ระเบียบราชการไมเอ้ือตอการ
สรรหาบุคลากร ทําใหไมสามารถ
ธํารงรักษาคนที่มีคุณภาพไวได 
 

๑. กลยุทธที่ ๑2 พัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพภายใน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๑. กลยุทธที่ 10 เรงพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลใหมีศักยภาพ 
ตามอัตลักษณของสถาบัน 
๒. กลยุทธที่ ๑1 พัฒนาระบบ
บริหารจัดการ และงบประมาณ
เพื่อสนับสนุนการดําเนนิพันธกิจได
อยางมีประสิทธิภาพ 
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สรปุกลยุทธ 

กลยุทธ SO 
๑. กลยุทธที่ ๑  พัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอนใหมีคุณภาพตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับปริญญาตรี 
สาขาพยาบาลศาสตร 
๒. กลยุทธที่ ๒  พัฒนาการเรียนรูที่สงเสริมใหผูเรียนมีสมรรถนะดานภาษาอังกฤษ สรางสรรคนวัตกรรม การ
ใหบริการดวยหัวใจความเปนมนุษยตามคณุลักษณะตาม PHRAES’ model 
๓. กลยุทธที่ ๔ เรงรัดการเปนองคกรแหงการเรียนรูดานสุขภาพ ใหมีหลักสูตรฝกอบรมและหนวยบรกิารทาง
สขุภาพที่ตอบสนองความตองการระบบสุขภาพของชุมชน 
๔. กลยุทธที่ ๕ ยกระดับความเชี่ยวชาญของบุคลากรของวิทยาลยัใหเปนท่ียอมรับ 
๕. กลยุทธที่ ๖ เรงรัดการทําวิจัยเพื่อสรางองคความรู พัฒนานวัตกรรม และผลิตผลงานวิชาการ 
๖. กลยุทธที่ ๗ เรงรัดการสรางเครือขายความรวมมอืเพื่อแสวงหาทนุจากภายนอก 
7. กลยุทธที่ 8 สงเสริมการนําทนุวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ินมาใชประโยชนในการเรยีนการสอนและการ
พัฒนานักศึกษา 
 
กลยุทธ ST 
๑. กลยุทธที่ ๑2 พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 

 

 

กลยุทธ WO  
๑. กลยุทธที่ ๓ ยกระดับอาจารยใหมสีมรรถนะการจัดการเรียนการสอนที่สงเสริมการเรียนรูของนักศึกษา 
๒. กลยุทธที่ 9 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการจดัการขอมูล การกํากับ ติดตาม สําหรับการบริหารของ
องคกรอยางมีประสทิธิภาพ 
 
กลยุทธ WT  
๑. กลยุทธที่ 10 เรงพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหมีศักยภาพ ตามอัตลักษณของสถาบัน 
๒. กลยุทธที่ ๑1 พัฒนาระบบบริหารจัดการ และงบประมาณเพื่อสนับสนุนการดาํเนินพนัธกิจไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
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สรุปกลยุทธ/แนวทางการพัฒนา 

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี แพร 
 

กลยุทธ รายการ 

กลยุทธที่ ๑ 

 

กลยุทธที่ ๒ 

 

กลยุทธที่ ๓ 

กลยุทธที่ ๔ 

 

กลยุทธที่ ๕ 

กลยุทธที่ ๖

กลยุทธที่ ๗ 

กลยุทธที่ ๘ 

 

กลยุทธที่ ๙  

 

กลยุทธที่ ๑๐ 

กลยุทธที่ ๑๑ 

 

กลยุทธที่ 12 

พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนใหมคีุณภาพตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับปริญญาตรี 

สาขาพยาบาลศาสตร 

พัฒนากระบวนการเรียนรูที่สงเสริมใหผูเรียนมสีมรรถนะดานภาษาอังกฤษ สรางสรรค

นวัตกรรม การใหบริการดวยหัวใจความเปนมนุษยตามคุณลักษณะตาม PHRAES’ model  

ยกระดับอาจารยใหมีสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนที่สงเสริมการเรียนรูของนักศึกษา 
เรงรัดการเปนองคกรแหงการเรียนรูดานสขุภาพ ใหมีหลักสตูรฝกอบรมและหนวยบรกิาร

ทางสุขภาพท่ีตอบสนองความตองการระบบสุขภาพของชุมชน 
ยกระดับความเชี่ยวชาญของบุคลากรของวิทยาลัยใหเปนที่ยอมรับ 

เรงรัดการทําวิจัยเพื่อสรางองคความรู พัฒนานวัตกรรม และผลติผลงานวิชาการ 

เรงรัดการสรางเครือขายความรวมมอืเพื่อแสวงหาทุนจากภายนอก 

สงเสริมการนําทุนวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่นมาใชประโยชนในการเรียนการสอนและ

การพัฒนานักศึกษา 

พัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศในการจัดการขอมูล การกํากับ ติดตาม สําหรับการ

บริหารขององคกรอยางมีประสิทธิภาพ 

เรงพฒันาทรัพยากรบุคคลใหมีศกัยภาพ ตามอัตลักษณของสถาบัน 

พัฒนาระบบบริหารจัดการ และงบประมาณเพ่ือสนับสนุนการดําเนินพันธกิจไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 
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สวนที่ 3  กระบวนการพฒันาแผนกลยทุธ                                   
 

แผนกลยุทธฉบบันี้เปนแผนกลยุทธ พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๓ ฉบับปรับปรงุ พ.ศ. ๒๕๖๐ จากการท่ีวทิยาลัย
พยาบาลบรมราชชนนี แพร ไดวิเคราะหจุดแข็ง – จุดออน  ปจจัยเชิงกลยุทธภายในและภายนอกองคกร  กําหนด
ตําแหนงยุทธศาสตร และทํา TOWS Matrix  พบวายุทธศาสตรเดิมยังคงใชในการดําเนินการไดอยู แตไดมีการปรับเพิ่ม
ตัวชี้วัดเปาประสงคและตัวชี้วัดกลยุทธบางตัวใหมีความสอดคลองและชัดเจนมากข้ึน ทั้งนี้เพื่อใหงายตอการติดตาม
ประเมินผล 

 
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี แพร ไดกําหนดแนวทางการพัฒนาแผนกลยทุธ ไวดังนี้ 
 

 

 

 

 

 

 

แตงตั้งคณะกรรมจัดทําแผนกลยุทธ 

ศึกษาบริบทที่เก่ียวของกับการดําเนินงาน 

จดัทํา (ราง) แผนกลยุทธ 

วิพากษแผนกลยุทธ 

ปรบัแกไข (ราง) แผนกลยุทธ 

จัดทําเลมสมบูรณ และประกาศใช 
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ขั้นตอน/กิจกรรมในการพัฒนาแผนกลยุทธ ชวงเวลา
ดําเนินการ 

๑. แตงต้ังคณะกรรมการ   คณะกรรมการบริหารวิทยาลัยทําการสรรหาคณะกรรมการจัดทําแผนกลยุทธ
เพื่อรับผิดชอบในการจัดทําแผนกลยุทธของวิทยาลัย 
 

๒. ศึกษาบริบทท่ีเกี่ยวของ  คณะกรรมการจัดทําแผนกลยุทธทําการศึกษาบริบทของการดําเนินงานของ
วิทยาลัยพยาบาล  เชน  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม  กรอบแผนอุดมศึกษาของประเทศ  
ยทุธศาสตรการพัฒนากระทรวงสาธารณสุขและสถาบันพระบรมราชชนก เปนตน  นอกจากน้ี
ทําการศึกษาปรัชญา  พันธกิจ วิสัยทัศน และผลการดําเนินงานในปที่ผานมา  เพื่อใชเปน
ขอมูลในกําหนดทิศทางการดําเนินงานของวิทยาลยัทั้งในอนาคต 
 

๓. จัดทํา (ราง) แผนกลยุทธ  คณะกรรมการฯ ดําเนินการจัดทํา (ราง) แผนกลยุทธการดําเนินงานของ
วิทยาลัย  โดยเร่ิมจากการทํา SWOT Analysis  เพื่อวิเคราะหจุดแข็งจุดออนของหนวยงาน 
จากนั้นทําการกําหนดประเด็นยุทธศาสตรที่ครอบคลุมพันธกิจของวิทยาลัย  ตลอดจนกําหนด
เปาประสงค  ตัวชี้วัด  และกลยุทธการดําเนินงานใหบรรลุในแตละประเด็นยุทธ  นอกจากน้ี
ใหจัดทําแผนท่ียุทธศาสตร (strategic map) เพื่อแสดงความเชื่อมโยงของประเด็นตางๆ ใน
แผนกลยุทธ 
 

๔. วิพากษแผนกลยุทธ  คณะกรรมการฯ เสนอ (ราง) แผนกลยุทธตอคณะกรรมการบริหารวิทยาลัยเพื่อ
เขาสูกระบวนการวิพากษแผนกลยุทธโดยการจัดประชุมอาจารยและผูเกี่ยวของ เพ่ือพจิารณา
ความเหมาะสม สอดคลอง และครอบคลุมพันธกิจในดานตางๆ ของวิทยาลัย ตลอดจนการ
พิจารณาถึงความเปนไปไดของการดําเนินงานใหบรรลุตามที่กําหนด 
 

๕. ปรับแกไข (ราง) แผนกลยุทธ  คณะกรรมการฯ ทําการปรับแกไข (ราง) แผนกลยุทธ ตามขอเสนอแนะ
จากการวิพากษแผน  เพื่อใหแผนกลยุทธมีความสมบูรณมากยิ่งขึ้น 
 

๖. จัดเลมสมบูรณและประกาศใช   คณะกรรมการฯ จัดทําแผนกลยุทธ ฉบับสมบูรณ เสนอใหผูมี
อํานาจลงนาม และทําคําสั่งประกาศใชแผนกลยุทธ  จากน้ันทําการประกาศใหบุคลากรในทุก
หนวยงานนําไปปฏิบตั ิ
 
 
 

เมย. ของทุกป 
 
 

เมย.- พค. ของทุกป 
 
 
 
 
 

เมย. –พค. ของทุกป 
 
 

 
 
 

 
มิย. ของทุกป 

 
 
 
 

 

มิย.- กค. ของทกุป 
 
 
 

สค. ของทุกป 
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วทิยาลัยพยาบาลบรมราชชนน ีแพร ไดกําหนดแผนยุทธศาสตรการพัฒนาในระยะ ๕ ป ไวดังนี้ 

แผนยุทธศาสตร ระยะ ๕  ป  (พ.ศ. 2563 - 2567) 
วทิยาลัยพยาบาลบรมราชชนน ีแพร ไดกําหนดแผนยุทธศาสตรการพัฒนาในระยะ ๕ ป  ไวดังนี้ 

 

ยุทธศาสตรที ่ ๑  ผลติบัณฑิตพยาบาลท่ีมีคณุภาพตามมาตรฐานวชิาชพีเพื่อเปนกําลังคนดานสุขภาพสูชุมชน 
ยุทธศาสตรที ่ ๒  การพัฒนาการบริการวิชาการเปนศูนยกลางการเรียนรูดานสุขภาพเพื่อตอบสนองความ  

ตองการของชุมชนและสังคม 
ยุทธศาสตรที ่ ๓  ผลลิผลงานวจิัย สรางองคความรูและนวตักรรมดานสุขภาพทีส่อดคลองกับอัตลักษณของ

สถาบันและระบบสุขภาพ 
ยุทธศาสตรที ่ ๔  นาํทุนวฒันธรรมและภูมิปญญาทองถิ่นมาใชประโยชนและทาํนุบาํรุงศลิปวัฒนธรรม 
ยุทธศาสตรที ่ ๕  การเปนสถาบันที่มีคุณภาพในการบริหารจัดการภายใตหลักธรรมาภิบาล 
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แสดงความเช่ือมโยงยุทธศาสตรระดบัชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉ.12 กรอบอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป และยุทธศาสตรสถาบันพระบรมราชชนก 2563-2567 
 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตรที่ 3 ดานการพฒันาและ
เสริมสรางศกัยภาพทรัพยากรมนษุย 

ยุทธศาสตรที่ 4 ดานการสรางโอกาสและความ
เสมอภาคทางสังคม 

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี แพร 

ยุทธศาสตรที่ 6 ดานการปรับสมดุลและ
พัฒนาระบบการบริหารจดัการภาครัฐ 

ยุทธศาสตรชาติ 20 ป  
(พศ. 2561-2580)  

ยุทธศาสตรที่ 1 การเสริมสราง
และพฒันาศกัยภาพทุนมนุษย 

ยุทธศาสตรที่ 2  การสรางความเปน

ธรรมและลดความเหลื่อมล้ําในสงัคม 

แผนพฒันาเศรษฐกจิและ
สังคมแหงชาติ ฉบบัที ่12 
(พ.ศ. 2560 – 2564) 

แผนอุดมศกึษา 15 ป  
(พ.ศ. 2560 – 2574)  

ยุทธศาสตรที่ 1 Reorientation 

of Higher Education System 

ยุทธศาสตร 
สถาบันพระบรมราชชนก 
(พศ.2563-2567) 

ยุทธศาสตรที่ 2 Re profiling of 

Higher Education Institutions 

ยุทธศาสตรที่ 3 Restructuring of 

Higher Education System 

ยุทธศาสตรที่ 4 Reorganization of 

Higher Education System 

ยุทธศาสตรที่ 6 การบริหารจดัการใน
ภาครัฐ การปองกนัการทจุริตประพฤติ
มิชอบ และธรรมาภิบาลในสังคม 
 

 ยุทธศาสตรที ่8 การพัฒนาวิทยาศาสตร 

เทคโนโลยี วจิัย และนวตักรรมไทย 

ความเชื่อมโยงระดับประเทศ 

ยุทธศาสตรที่  1 การสราง
กําลงัคนดานสขุภาพที่มีคณุภาพ 
ตามมาตรฐานสากลสูชมุชน 

ยุทธศาสตรที่ 2 การสรางองคความรู
และนวัตกรรมดานสขุภาพเพื่อพฒันา
สุขภาวะของชมุชนและสังคมอาเซียน 

ยุทธศาสตรที่ 3 การพฒันาศนูยการเรยีนรู
ระดับสากล ดานบริการวิชาการและให 
บริการทางการแพทยและสาธารณสขุเพื่อ
สุขภาวะชมุชนและสังคมอาเซียนที่ย่ังยืน 

ยุทธศาสตรที่ 4 การเปนสถาบนั
อุดม ศกึษา ที่มคีณุภาพในการ
บริหารจัดการภายใตหลกัธรรมาภิ
บาล 

ยุทธศาสตรวทิยาลัย

พยาบาลบรมราชชนนี

แพร (พศ.2563-2567) 

ยุทธศาสตรที่ 1 ผลติบัณฑิต 
พยาบาลท่ีมีคณุภาพตาม
มาตรฐานวชิาชพีเพื่อเปน
กําลังคนดานสขุภาพสูชุมชน  

ยุทธศาสตรที่ 2 การ
พัฒนาการบรกิารวชิาการ
เปนศนูยกลางการเรียนรู
ดานสขุภาพเพื่อตอบสนอง
ความตองการของชมุชน
และสงัคม 

ยุทธศาสตรที่  3 ผลติผล
งานวิจัย สรางองคความรู 
และนวตักรรมดานสขุภาพที่
สอดคลองกบัอัตลกัษณของ
สถาบันและระบบสขุภาพ  

ยุทธศาสตรที่ 4 นําทุน
วัฒนธรรมและภูมปิญญา
มาใชประโยชน และ
ทะนบุํารุงศลิปะวัฒนธรรม  

ยุทธศาสตรที่ 5 การเปน
สถาบันที่มคีณุภาพในการ
บริหารจัดการภายใตหลกัธรร
มาภบิาล  
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วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี แพร มีการทบทวนแผนยทุธศาสตร เปาประสงค และกลยุทธ ยังคงใชแผนยุทธศาตรเดิมในการดําเนินการ และปรับเพิ่มตัวชี้วัดเปาประสงค ดังนี ้
 

ประเดน็ยทุธศาสตร  เปาประสงค และกลยุทธของวิทยาลัย (๒๕63-๒๕๖7)                                                  
 

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ ตัวช้ีวัด 

๑.   ผลิตบณัฑิตพยาบาลท่ีมี
คุณภาพตามกรอบมาตรฐาน
วิชาชีพเพ่ือเปนกําลังคนดาน
สุขภาพสูชุมชน 

1. ผูสําเร็จการศกึษามีคุณภาพตาม
มาตรฐานพยาบาลวชิาชีพ มสีมรรถนะ
พื้นฐานการดูแลดวยหัวใจความเปน
มนุษยและเอกลักษณของสถาบัน 

กลยุทธท่ี ๑  พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนใหมีคุณภาพตามกรอบมาตรฐานคณุวฒุิ
ระดับปริญญาตรี สาขาพยาบาลศาสตร  

กลยุทธท่ี ๒  พัฒนากระบวนการเรียนรูที่สงเสริมใหผูเรียนมีสมรรถนะดาน
ภาษาอังกฤษ สรางสรรคนวัตกรรม การใหบริการดวยหัวใจความเปน
มนุษย ตามคุณลักษณะ 
PHRAES’ model   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
กลยุทธท่ี ๓  ยกระดับอาจารยใหมสีมรรถนะการจัดการเรียนการสอนที่สงเสริมการ

เรียนรูของนักศึกษา 

1.1 จํานวนของหลักสูตรการศกึษาที่ไดรับการรับรอง
มาตรฐานของสภาการพยาบาล หรือตามระบบ AUN-QA 
2.1 รอยละของผูสําเร็จการศกึษามีผลการสอบ
ภาษาอังกฤษเทากับหรือมากกวาระดับ Upper 
intermediate 
2.2 รอยละของนักศึกษามผีลงานสรางสรรคนวัตกรรมท่ี
ไดรับรางวัลในระดับชาตหิรือนานาชาต ิ
2.3  รอยละของผูสําเร็จการศึกษาท่ีมีผลการประเมิน
คุณภาพผูสําเร็จการศึกษาดานการบริการดวยหัวใจความ
เปนมนุษยในระดับดีมากขึ้นไป (คะแนนเฉลี่ยมากกวาหรือ
เทากับ 4.51 จากคะแนนเต็ม 5) 
2.4 รอยละของนักศึกษาประเมินคุณลักษณะ PHARE’S 
model ระดับขึ้นไป (คะแนนเฉล่ียมากกวาหรือเทากับ 3.5 
จากคะแนนเต็ม ๕) 
2.5 รอยละของผูสําเร็จการศึกษามีผลการประเมิน
สมรรถนะการบริหารจดัการสุขภาวะชุมชนในระดับดีมาก
ขึ้นไป (คะแนนเฉล่ียมากกวาหรือเทากับ 4.51 จากคะแนน
เต็ม 5) 
3.1 รอยละอาจารยประจําไดตําแหนงทางวิชาการสําหรับ
อาจารยมีคุณสมบัติครบ 
3.2 รอยละของอาจารยประจําที่มีชัว่โมงในการพัฒนาดานการ
เรียนการสอน และพฒันานวัตกรรม ไมนอยกวา ๑๕ ชั่วโมง 
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๒. การพฒันาการบริการวิชาการเปน
ศูนยกลางการเรียนรูดานสุขภาพ
เพื่อตอบสนองความตองการของ
ชุมชนและสังคม 

2. เปนศูนยกลางการเรียนรูและพัฒนา
บุคลากรดานสขุภาพ 
3. เปนศูนยกลางการใหบริการทาง
การแพทยและสาธารณสุขเพ่ือพัฒนา 

กลยุทธท่ี ๔ เรงรัดการเปนองคกรแหงการเรียนรูดานสุขภาพ ใหมหีลักสูตรฝกอบรม
และหนวยบริการทางสขุภาพท่ีตอบสนองความตองการระบบสขุภาพของ
ชุมชน 

 
 
กลยุทธท่ี ๕ ยกระดับความเชี่ยวชาญของบุคลากรของวทิยาลัยใหเปนท่ียอมรับ 

4.1 จํานวนหลักสูตรฝกอบรมใหมท่ีไดมาตรฐานและตอบสนอง
ความตองการของพ้ืนที่ชุมชน ระบบสขุภาพของระดับชาติ 
4.2 รอยละของหลักสูตรฝกอบรมที่มี ค า NPS ระดับ 
Promoters  
(รอยละของเงินเหลอืจายของเงินสุทธิของบริการวิชาการ) 
5.1 รอยละบุคลากรไดรับการยอมรับจากหนวยงานภายนอก
ระดับพ้ืนท่ี ระดับเขตสุขภาพ หรือระดับชาต ิ
5.2 รอยละของบคุลากรที่ไดรับเชญิเปนวิทยากรจากหนวยงาน
ภายนอก ระดับพ้ืนที ่ระดับเขตสขุภาพหรือระดับชาติ 
5.3 ระดับความสําเร็จของการเสริมสรางความเขมแข็งของศูนย
พัฒนาบุคลากร (Training Center) 

๓.  ผลติผลงานวิจัย สรางองคความรู
และนวตักรรมดานสุขภาพท่ี
สอดคลองกับอตัลักษณของ
สถาบันและระบบสุขภาพ 

4. มผีลงานวิจัย ผลงานวิชาการและ
นวัตกรรมที่มีคุณภาพสามารถนําไปใช
ประโยชนเพ่ือพัฒนาสุขภาวะของชมุชน
และสังคม 

กลยุทธท่ี ๖  เรงรัดการทําวิจัยเพ่ือสรางองคความรู พัฒนานวัตกรรม และผลิตผลงาน
วชิาการ 

 
 
  
 
 
 
 
กลยุทธท่ี ๗  เรงรัดการสรางเครือขายความรวมมอืเพ่ือแสวงหาทุนจากภายนอก 

6.1 รอยละผลงานวิจัยและผลงานวชิาการที่ตีพิมพในวารสาร
ระดับชาต ิหรือระดับนานาชาติ 
6.2 จํานวนนวัตกรรมของอาจารยที่ไดรับรางวัลระดับชาติหรือ
อาเซียน 
6.3 รอยละของผลงานวิจัย ผลงานวิชาการ หรือนวัตกรรมท่ี
นําไปใชประโยชนในการพัฒนาสขุภาวะของชมุชนหรือสังคม
อาเซียน 
6.4 จํานวนผลงานวจัิย ผลงานวิชาการและนวัตกรรมที่ไดรับ
สิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบตัร 
7.1 สัดสวนของเงินทุนวิจัยภายนอกตอทนุวิจยัภายใน 
 

๔.  นําทุนทางวัฒนธรรมและ 
ภูมิปญญามาใชประโยชนและทาํนุ
บํารุงศิลปวัฒนธรรม 

5. เพ่ือสงเสริมการนําทุนวฒันธรรมและ
ภูมิปญญาทองถิ่นมาใชประโยชนในการ
เรียนการสอนและการพัฒนานักศกึษา 

กลยุทธท่ี ๘ สงเสริมการนําทุนทางวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่นมาใชประโยชนใน
การเรียนการสอนและการพัฒนานักศึกษา 

 

8.1 รอยละของนักศึกษาประเมินความรูสกึมีคุณคาทาง
วัฒนธรรมในรายวชิาหรือโครงการที่บูรณาการโดยนําทนุทาง
วัฒนธรรมและภูมปิญญาท่ีนํามาใชประโยชนในการเรียนการ
สอนและการพัฒนานักศึกษา (คะแนนเฉลี่ยมากกวาหรือเทากับ 
3.5 จากคะแนนเต็ม ๕) 
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๕. การเปนสถาบันที่มีคุณภาพในการ
บริหารจัดการภายใตหลักธรรมาภิ
บาล 

6. เปนสถาบันอุดมศึกษาที่มีคุณภาพใน
การบริหารจัดการภายใตหลักธรรมาภิ
บาล 

กลยุทธท่ี ๙  พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการขอมลู การกํากับ ติดตาม
สําหรับการบริหารองคกรอยางมีประสิทธิภาพ 

 
 
กลยุทธท่ี ๑๐  เรงพฒันาทรัพยากรบุคคลใหมีศักยภาพ ตามอตัลักษณของสถาบัน 
 
 
 
กลยุทธท่ี ๑๑  พัฒนาระบบบริหารจดัการและงบประมาณเพื่อสนับสนุนการดําเนิน

พันธกจิไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 
 
กลยุทธท่ี ๑2 พัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน 

9.1 รอยละของหนวยงานท่ีมีโครงสรางพ้ืนฐานดานเทคโนโลยี
สารสนเทศไดมาตรฐาน 
9.2 ระดับความสําเร็จของการพฒันาระบบสารสนเทศเพือ่ใชใน
การตัดสินใจของผูบริหาร 
10.1 รอยละของบุคลากรที่มผีลการประเมินความสุขในการ
ทํางานเพ่ิมขึ้น 
10.2 รอยละบุคลากรที่มีคุณภาพชวิีตการทํางานในระดับดีขึ้น
ไป 
11.1 รอยละของการกาํกับติดตามการบริหารงบประมาณ 
11.2 รอยละของความพึงพอใจของนักศึกษาที่มีตอการพฒันา
องคกรสู Green University (คะแนนเฉลี่ยมากกวาหรือเทากับ 
3.5 จากคะแนนเต็ม ๕) 
12.1 ระดับความสําเร็จของผลการประเมินการดําเนินงาน
ประกันคุณภาพสถาบันระดับดีขึ้นไป 
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 แผนที่ยุทธศาสตร (Strategy map) วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี แพร (พ.ศ. 2563- 2567) 
 

วิสัยทัศน (Vision)  สถาบันเฉพาะทางดานวิทยาศาสตรสุขภาพ สรางกําลังคนดานสขุภาพเพ่ือชุมชนสูการพัฒนาที่ยั่งยืน 

ประเดน็ยุทธศาสตร 

(Strategic Issue) 
ยุทธศาสตรที่ 1 ผลติบัณฑิต
พยาบาลที่มคีณุภาพตาม
มาตรฐานวชิาชพีเพ่ือเปน
กําลงัคนดานสขุภาพสูชุมชน  

ยุทธศาสตรที่ 5 การเปน
สถาบันที่มคีณุภาพในการ
บรหิารจัดการภายใตหลัก
ธรรมาภิบาล  

ยุทธศาสตรที่ 2 การพฒันาการ
บริการวชิาการเปนศูนย กลาง
การเรียนรูดานสุขภาพเพื่อ
ตอบสนองความตองการของ
ชุมชนและสังคม  

ยุทธศาสตรที่  3 ผลติผล
งานวิจัย สรางองคความรู 
และนวตักรรมดานสขุภาพที่
สอดคลองกบัอตัลกัษณของ
สถาบันและระบบสขุภาพ  

ยุทธศาสตรที่ 4 นําทุน
วัฒนธรรมและภูมปิญญามา
ใชประโยชน และทะนบํุารุง
ศิลปะวัฒนธรรม  

เปาประสงค (Goal)  
1.1 ผูสําเร็จการศึกษามีคุณภาพ

ตามมาตรฐานพยาบาลวิชาชีพ มี

สมรรถนะพืน้ฐานการดูแลดวยหัว

ใจความเปนมนษุยและเอกลักษณ

ของสถาบัน 

5.1 เปนสถาบนัอุดมศึกษา

ที่มีคุณภาพในการบรหิาร

จัดการภายใตหลักธรรมาภิ

บาล 

2.1 เปนศูนยกลางการ
เรียนรูและพัฒนา
บุคลากรดานสุขภาพ  

2.2 เปนศนูยกลางการ
ใหบริการทางการแพทย
และสาธารณสุขเพื่อ
พัฒนาสุขภาวะของ
ชุมชน  

3.1 มีผลงานวิจัย ผลงาน
วิชาการและนวัตกรรมที่มี
คุณภาพสามารถนําไปใช
ประโยชนเพื่อพัฒนาสุข 
ภาวะของชุมชนและสังคม 

กลยุทธ (Strategy) 

2.บณัฑิต/ผูเรียนมสีมรรถนะดานภาษาอังกฤษ สรางสรรคนวัตกรรม มีการใหบริการดวยหวัใจ 
ความเปนมนุษย ตามคุณลักษณะ PHRAES’ model    

8. มีการนําทุนวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ินมาใชประโยชนในการเรียน

การสอนและการพัฒนานักศึกษา 

6. มีการทาํวิจัยเพื่อสรางองคความรู พัฒนานวัตกรรม และผลิต

ผลงานวิชาการ 

1. หลักสูตรการเรียนการสอนมีคณุภาพตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับปริญญาตรี สาขาพยาบาล
ศาสตร  

3. อาจารยมีสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนที่
สงเสริมการเรียนรูของนักศึกษา  

7. มีการสรางเครือขายความรวมมือเพื่อ
รับทุนวิจัยจากแหลงทนุภายนอก 

10. มีการพัฒนาทรพัยากรบุคคลใหมีศกัยภาพ ตามอัต
ลักษณของสถาบัน  

9. มีการพัฒนาระบบเทคโนยีสารสนเทศในการจัดการขอมูล การกํากับ ติดตาม 
สําหรับการบรหิารขององคกรอยางมีประสิทธิภาพ   

มุมมองดาน

ประสิทธิภาพของการ 

ปฏิบัติราชการ 
5. บุคลากรของวิทยาลยัไดรบัการ

ยกระดับความเช่ียวชาญใหเปนที่ยอมรับ 
4. องคกรไดรับการยกระดับเปนองคกรแหงการเรียนรูดาน
สุขภาพ ใหมีหลักสูตรฝกอบรมและหนวยบริการทางสุขภาพ
ที่ตอบสนองความตองการระบบสุขภาพของชุมชน  

มุมมองดานการ 

พัฒนาองคกร 

4.1 เพื่อสงเสริมการนําทนุ

วัฒนธรรมมาใชประโยชน 

และทํานุบาํรุง

ศิลปวฒันธรรม 

มุมมองดานประสิทธิผล 

ตามยุทธศาสตร 

มุมมองดานคุณภาพ 

การบริการ 
11. มีระบบบรหิารจัดการและงบประมาณใน

การสนับสนนุการดําเนินพนัธกิจอยางมี

ประสิทธิภาพ 

12. มีการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 
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แผนกลยุทธ  เปาประสงคและตัวช้ีวดัความสําเร็จ 
 

ประเดน็ยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ ตัวช้ีวัดกลยุทธ ปการศกึษา 
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1. ผลิตบัณฑิตพยาบาลที่มี
คุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ
เพ่ือเปนกําลงัคนดานสขุภาพสู
ชุมชน 

1. ผูสําเร็จการศึกษามีคุณภาพตาม
มาตรฐานพยาบาลวิชาชีพ มี
สมรรถนะพ้ืนฐานการดูแลดวยหัว
ใจความเปนมนษุยและเอกลักษณ
ของสถาบัน 

1.  พฒันาหลักสตูรการเรียนการ
สอนใหมีคุณภาพตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับปริญญาตรี 
สาขาพยาบาลศาสตร 

๑.1 จํานวนของหลักสตูรการศึกษาท่ีไดรับ
การรับรองมาตรฐานของสภาการพยาบาล 
หรือตามระบบ AUN-QA 

1 1 1 1 1 

2.  พฒันากระบวนการเรียนรูที่
สงเสริมใหผูเรียนมสีมรรถนะดาน
ภาษาอังกฤษ สรางสรรคนวัตกรรม
การใหบริการดวยหัวใจความเปน
มนุษย ตามคุณลักษณะ PHRAES’ 
model 

2.1  รอยละของผูสาํเร็จการศึกษามผีลการ
สอบภาษาอังกฤษเทากับหรือมากกวาระดับ 
Upper intermediate 

20 30 40 50 60 

2.2 รอยละของนกัศึกษามผีลงานสรางสรรค
นวัตกรรมทีไ่ดรับรางวลัในระดับชาติหรือ
นานาชาต ิ

≥ 1 ≥ 1 ≥ 1 ≥ 1 ≥ 1 

2.3  รอยละของผูสาํเร็จการศึกษาที่มผีลการ
ประเมนิคุณภาพผูสําเร็จการศกึษาดานการ
บริการดวยหัวใจความเปนมนุษยในระดับดี
มากขึน้ไป ( คะแนนเฉลีย่มากกวาหรือเทากับ 
4.51 จากคะแนนเต็ม 5 ) 

10 20 30 40 50 

2.4  รอยละของนักศึกษาประเมิน
คุณลักษณะ PHARE’S model ระดับขึน้ไป 
(คะแนนเฉล่ียมากกวาหรือเทากับ 3.5 จาก
คะแนนเตม็ 5 ) 

≥ 70 ≥ 75 ≥ 80 ≥ 85 ≥ 90 

2.5 รอยละของผูสําเร็จการศึกษามผีลการ
ประเมนิสมรรถนะการบริหารจัดการสุขภาวะ
ชุมชนในระดับดีมากขึ้นไป  
( คะแนนเฉล่ียมากกวาหรือเทากับ 4.51 จาก
คะแนนเตม็ 5 ) 

10 20 30 40 50 
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3.  ยกระดับอาจารยใหมี
สมรรถนะการจัดการเรียนการ
สอนที่สงเสริมการเรียนรูของ
นักศึกษา 

3.1  รอยละอาจารยประจําไดตําแหนงทาง
วิชาการสําหรับอาจารยมีคุณสมบัติครบ 

20 25 30 35 40 

3.2 รอยละของอาจารยประจาํที่มชีัว่โมงใน
การพัฒนาดานการเรียนการสอน และพฒันา
นวัตกรรม ไมนอยกวา 15 ชั่วโมง 

100 100 100 100 100 

2. การพัฒนาการบริการ
วิชาการเปนศูนยกลางการ
เรียนรูดานสุขภาพเพ่ือ
ตอบสนองความตองการของ
ชุมชนและสังคม 

2. เปนศูนยกลางการเรียนรูและ
พฒันาบุคลากรดานสขุภาพ 
3. เปนศูนยกลางการใหบริการทาง
การแพทยและสาธารณสุขเพ่ือ
พฒันาสุขภาวะของชุมชน 

4. เรงรัดการเปนองคกรแหงการ
เรียนรูดานสุขภาพ ใหมีหลักสูตร
ฝกอบรมและหนวยบริการทาง
สุขภาพท่ีตอบสนองความ
ตองการระบบสุขภาพของชุมชน 
 

4.1 จํานวนหลักสูตรฝกอบรมใหมที่ได
มาตรฐานและตอบสนองความตองการ
ของพื้นที่ชุมชน ระบบสุขภาพของ
ระดับชาต ิ

1 1 1 1 1 

4.2 รอยละของหลักสูตรฝกอบรมท่ีมีคา 
NPS ระดบั Promoters (รอยละของเงินเหลอื
จายของเงินสุทธิของบริการวิชาการ) 

20 20 20 20 20 

5. ยกระดับความเชี่ยวชาญของ
บุคลากรของวิทยาลัยใหเปนที่
ยอมรับ 

5.1  รอยละบคุลากรไดรับการยอมรับจาก
หนวยงานภายนอกระดับพื้นที่ ระดับเขต
สุขภาพ หรือระดบัชาติ 

≥ 10 ≥ 10 ≥ 10 ≥ 10 ≥ 10 

5.2 รอยละของบุคลากรที่ไดรับเชญิเปน
วิทยากรจากหนวยงานภายนอก ระดับพืน้ท่ี 
ระดับเขตสขุภาพหรือระดับชาติ 

≥ 10 ≥ 10 ≥ 10 ≥ 10 ≥ 10 

5.3 ระดับความสําเร็จของการเสริมสรางความ
เขมแข็งของศูนยพฒันาบุคลากร (Training 
Center) 

5 5 5 5 5 

3.  ผลติผลงานวิจัย สรางองค
ความรูและนวัตกรรมดานสขุภาพ

4. มผีลงานวิจัย ผลงานวิชาการและ
นวัตกรรมทีม่ีคุณภาพสามารถ

6 .  เรงรัดการทําวิจัยเพ่ือสราง
องคความรู  พัฒนานวตักรรม 
และผลิตผลงานวชิาการ   

6.1 รอยละผลงานวิจัยและผลงานวชิาการท่ี
ตีพมิพในวารสารระดับชาติ หรือระดับ
นานาชาต ิ 

20 20 25 25 30 
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ที่สอดคลองกบัอตัลกัษณของ
สถาบันและระบบสขุภาพ 

นําไปใชประโยชนเพ่ือพัฒนาสุข
ภาวะของชมุชนและสังคม 

 
 

6.2 จํานวนนวตักรรมของอาจารยที่ไดรับ
รางวัลระดับชาติหรืออาเซียน 

1 1 1 1 1 

๖.๓  รอยละของผลงานวิจยั ผลงานวิชาการ 
หรือนวตักรรมที่นาํไปใชประโยชนในการ
พัฒนาสุขภาวะชมุชนหรือสังคมอาเซียน 

30 30 30 30 30 

6.4 จํานวนผลงานวิจัย ผลงานวิชาการและ
นวัตกรรมทีไ่ดรับสิทธิบตัรหรืออนุสทิธิบตัร 

1 1 1 1 1 

7. เรงรัดการสรางเครือขายความ
รวมมอืเพื่อแสวงหาทุนจากภายนอก 

7.1 สัดสวนของเงินทุนวิจัยภายนอกตอทุน
วิจัยภายใน 

50 : 50 60 : 40 70 : 30 70 : 30 70 : 30 

4. นําทุนวฒันธรรมและภูมิ
ปญญามาใชประโยชนและ
ทํานุบาํรุงศิลปวัฒนธรรม 

5. เพื่อสงเสริมการนําทุนวัฒนธรรม
มาใชประโยชน และทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

8. สงเสริมการนาํทุนวัฒนธรรมและ
ภูมิปญญาทองถิ่นมาใชประโยชนใน
การเรียนการสอนและการพฒันา
นักศึกษา 

8.1 รอยละของนกัศึกษาประเมนิความรูสึกมี
คุณคาทางวฒันธรรมในรายวชิาหรือโครงการ
ที่บูรณาการ โดยนาํทุนทางวัฒนธรรมและภูมิ
ปญญาที่นํามาใชประโยชนในการเรียนการ
สอนและการพัฒนานักศึกษา (คะแนนเฉลี่ย
มากกวาหรือเทากับ 3.5 จากคะแนนเตม็ 5) 

≥ 70 ≥ 75 ≥ 80 ≥ 85 ≥ 90 

5.  การเปนสถาบนัที่มีคุณภาพ
ในการบริหารจัดการภายใตหลกั
ธรรมาภิบาล 

6. เปนสถาบันอดุมศึกษาที่มี
คุณภาพในการบริหารจดัการภายใต
หลักธรรมาภิบาล 

9. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
ในการจดัการขอมลู การกาํกับ
ติดตาม สําหรับการบริหารของ
องคกรอยางมีประสิทธภิาพ 

9.1 รอยละของหนวยงานที่มโีครงสราง
พ้ืนฐานดานเทคโนโลยสีารสนเทศไดมาตรฐาน  

80 100 100 100 100 

9.2 ระดบัความสําเร็จของการพฒันาระบบ
สารสนเทศเพ่ือใชในการตัดสินใจของผูบริหาร 

5 5 5 5 5 

10. เรงพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหมี
ศักยภาพ ตามอตัลักษณของสถาบัน 

10.1 รอยละของบคุลากรที่มีผลการประเมิน
ความสุขในการทํางานเพิ่มขึ้น 

62 64 66 68 70 

10.2 รอยละบุคลากรท่ีมีคณุภาพชีวิตการ
ทํางานในระดับดีขึน้ไป 

50 55 60 65 70 
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11. พัฒนาระบบบริหารจัดการและ
งบประมาณเพือ่สนับสนนุการ
ดําเนินพันธกิจไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

11.1 รอยละของการกํากบัติดตามการ
บริหารงบประมาณ 
- รอบ 6 เดือน 
- รอบ 12 เดือน 

 
 

92 
96 

 
 

92 
96 

 
 

92 
96 

 
 

92 
96 

 
 

92 
96 

11.2 รอยละของความพึงพอใจของนักศึกษา
ที่มตีอการพฒันาองคกรสู Green University 
(คะแนนเฉล่ียมากกวาหรือเทากับ 3.5 จาก
คะแนนเต็ม 5 )  

≥ 70 ≥ 75 ≥ 80 ≥ 85 ≥ 90 

12. พัฒนาระบบการประกัน
คุณภาพภายใน 

12.1 ระดบัความสําเร็จของผลการประเมิน
การดําเนินงานประกันคุณภาพสถาบนัระดับ
ดีขึ้นไป 

3.51 3.75 4.00 4.00 4.00 
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สวนที่ ๔  แนวทางในการขับเคลื่อนแผนกลยุทธลงสูแผนปฏิบัติการประจําป 
 
 วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี แพร ไดกําหนดแนวทางในการขับเคลื่อนแผนกลยุทธลงสูแผนปฏิบัติการ
ประจําปเพ่ือใหการดําเนินงานดานตางๆ ของวิทยาลัยสอดคลองกับแผนกลยุทธและวิทยาลัยเกิดการพัฒนาตามแผนที่
วางไว   โดยมีขั้นตอนในการขับเคลื่อนแผนกลยุทธดังตอไปนี้  
 

ขั้นตอน ชวงเวลา ผูรับผดิชอบ 
๑.   จัดทําแผนกลยุทธระดับกลุมงานและฝาย   ใหผูรับผิดชอบกลุมงาน ฝายหรืองาน 

ทําการศึกษาประเด็นยุทธศาสตร  แผนกลยุทธ ตัวช้ีวัดท่ีเก่ียวของกับงานที่รับผิดชอบ 
จากนั้นใหจัดทําแผนกลยุทธระดับกลุมงานหรือฝาย โดยใหสอดคลองกับแผนกลยุทธของ
วิทยาลัยทั้งนี้ใหกําหนดแผนกลยุทธระยะ 5 ป และตัวชี้วัดความสําเร็จในแตละป เพ่ือใช
ในการกํากับติดตามและแผนกลยุทธจะใหเปนแนวทางในการดําเนินงานของกลุมงาน/
ฝายตอไป 

เมษายน หัวหนางาน 
 

๒. จัดทําแผนปฏิบัติการ   ใหผูรับผิดชอบกลุมงาน/ฝาย จัดทําแผนปฏิบัติการประจําป โดย
สอดคลองกับแผนกลยุทธของกลุมงาน/ฝาย   ทั้งนี้อาจกําหนดเปนแผนงานหรือโครงการ  
โดยกําหนดวัตถุประสงค  ตัวชี้วัด  กิจกรรม และงบประมาณ  เพื่อใชเปนแนวทางในการ
ดําเนินงานในแตละป 

พฤษภาคม หัวหนางาน 

๓. พิจารณาความเหมาะสม   ใหผูรับผิดชอบเสนอโครงการ/กิจกรรมตอคณะกรรมการเพื่อ
พิจารณาความเหมาะสมในดานตางๆ เชน ความสอดคลองกับแผนกลยุทธ  ความ
เหมาะสมของการใชงบประมาณ และความซ้ําซอนของการทํางาน   จากนั้นใหเจาของ
โครงการนําไปแกไขตามคําแนะนํา 

มิถุนายน คณะกรรมการ
บริหารวิทยาลยั 

๔.   การเสนอใชงบประมาณ  ใหผูรับผิดชอบนําโครงการที่ปรับแกแลวเขาสูแผนการ 
ใชงบประมาณประจําป (แผนปฏิบัติการประจําป)  เพื่อเขาสูกระบวนการขออนุมัติการ 
ใชงบประมาณประจําปตอไป 

สิงหาคม 
 

หัวหนางาน
ยุทธศาสตร วิ
เทศนสมัพันธและ
ประกันคณุภาพ 

๕. การกํากับติดตาม   หัวหนางานยุทธศาสตรและจัดการความเสี่ยงทําการกํากับติดตามผล
การดําเนินงานตามแผน ระดับความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผน   

ตลอดป หัวหนางาน
ยุทธศาสตร วิ
เทศนสมัพันธและ
ประกันคณุภาพ 

๖. ทํารายงานสรุป  หัวหนางานยุทธศาสตรและจัดการความเสี่ยงทํารายงานสรุปผลการ
ดําเนินงานตามแผน ระดับความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผน และการใชงบประมาณ
เสนอตอคณะกรรมการบริหารวิทยาลัยเพ่ือใหขอเสนอแนะนําไปใชในการปรับแผนหรือ
วิเคราะหความเสี่ยงในรอบปถัดไป 

กันยายน หัวหนางาน
ยุทธศาสตร วิ
เทศนสมัพันธและ
ประกันคณุภาพ 

 


