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คํานํา 
 วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี แพร เปนสถาบันอุดมศึกษาในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก กระทรวง

สาธารณสุข กอต้ังขึ้นตามนโยบายการเพิ่มอัตราการผลิตพยาบาล โดยไดรับอนุมัติงบประมาณการกอสรางตามมติ

คณะรัฐมนตรี เมื่อเดือนกรกฎาคม 2554 แลวเสร็จในเดือนตุลาคม 2558 ปจจุบันเปดดําเนินการตามพันธกิจของ

สถาบันอุดมศึกษา ปรพกอบดวย การเปดสอนในหลักสูตรประกาศนียบัตรพยาบาลศาสตร (เทียบเทาปริญญาตรี)  

การวิจัยและผลิตผลงานวิชาการ การใหบริการวิชาการแกชุมชนและการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

 เพื่อใหการบริหารจัดการและการดําเนินการของวทิยาลัยมีประสิทธิภาพ สอดคลองกบันโยบายและพันธกิจของ

วทิยาลัยในฐานะเปนสถาบันอุดมศึกษา และผลการตรวจการประเมินคุณภาพภายใน คณะกรรมการไดใหขอเสนอแนะ 

จึงไดปรับปรุงแผนกลยุทธดังกลาว เพื่อใหสอดคลองกับแผนยุทธศาสตร ของสถาบันพระบรมราชชนก และใชเปนกรอบ

ในการพัฒนาวิทยาลัยใหบรรลุเปาหมายของการเปนสถาบันอุดมศึกษาที่มีความเปนเลิศในการผลิตและพัฒนากําลังคน

ดานสาธารณสุข เปนที่ยอมรับทั้งในระดบัประเทศและระดับนานาชาติ 
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สวนที่  ๑  ขอมูลทั่วไปของวิทยาลัย 
 
ประวัตคิวามเปนมาและสภาพปจจุบัน 
 

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี แพรกอตั้งข้ึนเพื่อเรงผลิตพยาบาลในการแกไขปญหาการขาดแคลน

พยาบาลและความตองการบริการสุขภาพของประชาชนเพิ่มขึ้น อันเนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลงโครงสราง

ประชากร ที่มีประชากรผูสูงอายุมากขึ้น การขยายจัดบริการบริการสุขภาพตามนโยบายหลักประกันสุขภาพ 

ทั่วหนา และเพื่อเตรียมการรองรับการกระจายอํานาจดานสาธารณสุขสูองคกรปกครองสวนทองถิ่นที่ตองกระจาย

ทั้ งงานและบุคลากรสู องคกรปกครองสวนท อง ถ่ิน  ในการ ดํา เนินงานทั้ งด านการส ง เสริม สุขภาพ  

การปองกันโรค การรักษาพยาบาลเบ้ืองตน และการฟนฟูสมรรถภาพ  ซ่ึงตองอาศัยบุคลากรที่มีความรูดาน

สาธารณสุขในการดูแลสขุภาพประชาชนในพื้นที่มากขึ้น โดยเฉพาะในกลุมพยาบาลที่ตองปฏิบัติงานในชุมชน เพื่อ

แกปญหาความขาดแคลนพยาบาลดังกลาว ตลอดจนการวางแผนผลิตและกระจายพยาบาลใหทั่วถึงวิทยาลัยไดรับ

บริจาคท่ีดินจากนายทวีศักด์ิ ลอบุณยารักษ เพื่อเปนสถานที่ต้ังของวิทยาลัยพยาบาลเมื่อวันที่ ๓๑ กรกฎาคม 

๒๕๕๓เนื้อที่ ๒๕ ไร ๑ งาน  ๔๗.๕ ตารางวา 

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี แพร ไดรับอนุมัติงบประมาณการกอสรางตามมติคณะรัฐมนตรี 

เมื่อวันท่ี ๕ กรกฎาคม ๒๕๕๔ (สําเนาสรุปรายงานการประชุม อ.ก.พ., ๒๕๕๔) และไดรับอนุมัติจากสํานักงาน

ปลัดกระทรวงสาธารณสุขใหวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี แพร  เปนสถาบันอุดมศึกษาแหงหนึ่ ง 

ในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข ภายใตการดูแลสนับสนุนสงเสริมการดําเนินงาน ของสถาบันพระบรมราชชนก  

โดยมีภารกิจตามสถาบันอุดมศึกษาสาขาพยาบาลศาสตร และใหใชชื่อวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี แพรตาม

หนังสือวังสระปทุม ลงวันที่ ๑๔ กุมภาพันธ ๒๕๓๗ เรื่อง ขอพระราชทานชื่อวิทยาลัยพยาบาลของกระทรวง

สาธารณสุข 

ดังนั้นวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี แพรจึงเปนสถาบันอุดมศึกษาอีกแหงหน่ึงของสังกัดสถาบันพระบรม

ราชชนก กระทรวงสาธารณสุข ดําเนินการกอสรางต้ังแตป พ.ศ. ๒๕๕๔ แลวเสร็จในป พ.ศ. ๒๕๕๘ ประกอบดวย 

อาคารเรียน หอพักอาคารกีฬาและสันทนาการ สนามกีฬา บานพัก และระบบสาธารณูปโภคตางๆโดยไดรับ

งบประมาณจํานวน ๒๒๕,๓๙๑,๘๐๐.๐๐บาท   

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี แพร  จัดการศึกษาจัดการศึกษาระดับปริญญาตรี สาขาพยาบาลศาสตร  

โดยรับนักศึกษารุนที่ ๑ในปการศึกษา ๒๕๕๘จํานวน ๔๕ คน วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี แพร มีการบริหาร

และพัฒนาบุคลากรทุกๆ ดาน จัดหาและเตรียมความพรอมของส่ิงสนับสนุนการเรียนรู ใหมีศักยภาพและความ

พรอมในการผลิตบัณฑติพยาบาล ท่ีมีคุณภาพและประสิทธิภาพเพื่อตอบสนองความตองการกําลังคนดานสุขภาพ

ของประเทศ     
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 ปรัชญา 

   วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนน ีแพร ไดกําหนดปรัชญาของวิทยาลัยไวดังนี้  
    “ความดีงามและปญญา คอืคุณคาของมนุษย” 
 

ปณธิาน 
  วิทยาลัยพยาบาลไดกาํหนดปณิธานการดําเนินงานที่สอดคลองกับปรัชญาของวิทยาลัย ดังนี ้

“มุงมั่น ผลิตและพัฒนา พยาบาลและบคุลากรดานสุขภาพ ใหมีปญญาและความดีงาม 
เพื่อบริการสุขภาพดวยหวัใจความเปนมนษุย” 
 

 

วิสยัทัศน 
   วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี แพร ไดกําหนดภาพอนาคตของสถาบันและกําหนดปลายทางการ
ดําเนินงานโดยเชื่อมโยงกับกับปรัชญา พันธกิจและความเชื่อไวดังนี้    
   “วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี แพร เปนสถาบันอุดมศึกษาท่ีมีคุณภาพ สรางกําลังคนดาน

สขุภาพเพื่อชุมชนสูการพัฒนาที่ย่ังยืน และกาวสูสากล” 

 

พนัธกิจ 
 วทิยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี แพร ไดกาํหนดพันธขององคการที่ครอบคลุมตามพนัธกิจของสถาบันอุดมศึกษา 
ไดแก  

๑.  ผลิตบัณฑิตและพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถทางวิชาการและทักษะในวิชาชีพ  
มีคุณธรรม จริยธรรม มีความสํานึกตอสังคม 

๒. พัฒนาองคความรูดานวิทยาศาสตรสุขภาพใหมีมาตรฐานและคุณภาพทางวิชาการใหเปนที่ยอมรับใน
ระดับประเทศและนานาชาติ 

๓. จัดการศึกษา วจิยั สงเสรมิ สนบัสนุนการวิจัย เพื่อสรางหรือพฒันาองคความรูและนาํความรูนั้นไปใช
ประโยชนในการพฒันาชุมชนและสังคม 

๔. สงเสริมใหเกิดโอกาส และความเสมอภาคทางการศึกษาตามความตองการของชุมชน 
๕. ใหบริการทางวิชาการแกสังคมโดยเนนความรวมมือกับชุมชน การแพทยและการสาธารณสุข 

 

วัตถุประสงค 
วทิยาลัยพยาบาลบรมราชชนน ีแพร มวีัตถุประสงคการปฏิบัตงิานที่ตอบสนองพันธกิจของสถาบัน ดังตอไปนี้  

๑.    ผลิตบัณฑิตพยาบาลใหมีคุณลักษณะตามมาตรฐานวชิาชพี 
๒. พัฒนาบุคลากรสาธารณสุขใหมีความรูความสามารถในการปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ 

๓. ผลติและเผยแพรผลงานวิจยัและผลงานทางวชิาการดานสุขภาพและการศึกษาพยาบาล 

๔. ใหบริการวชิาการแกสังคมที่ตอบสนองความตองการของชุมชน 

๕. ธาํรงรักษา สงเสริม ศลิปะ วฒันธรรมไทยและภูมปิญญาทองถิ่น  
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หลักสูตรที่เปดสอน 
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี แพร เปดสอนในหลักสูตรประกาศนียบัตรพยาบาลศาสตร (เทียบเทาปริญญา

ตรี) ต้ังแตปการศึกษา ๒๕๕๘ โดยมีแผนการรับนักศึกษาปการศึกษาปละ ๕๐ คน  
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แผนภูมิที่ 2 แสดงโครงสรางการบริหารงาน 
 

      

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการวิทยาลยั ผูอํานวยการวิทยาลัย 

 

หัวหนาสํานักงานผูอํานวยการ

วิทยาลัย 

(นายนิกร   จันภิลม) 

 - งานบริหารทั่วไป  

   (นางสาวสุพิชญานันทน  มะโนสีลา) 
 

- งานทรัพยากรบุคคล  

   (นายอาสาฬ  ศรีเทพ) 

  

 

 

 

 

 

 

 

รองผอ.ดานยุทธศาสตรและคุณภาพ

การศกึษา 

(นายนิกร  จันภิลม) 

 

- งานยุทธศาสตร วิเทศสัมพันธและ

ประกันคุณภาพการศึกษา  

  (นางฆนรส อภญิญาลังกร) 

  

- งานเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษา 

  (นายณิชพน  ใจพรมมา) 

 

 

 

               

 

 

รองผอ.ดานวิชาการและกิจการ

นกัศึกษาฯ 

(นางจุฬาวรี ชัยวงคนาคพันธ)      

 

 - งานหลักสูตรและการเรียนการสอน 

    (นายอดุลย  วุฒิจูรีพันธุ) 

  

 - งานบริการการศึกษา  

   (นางสาววิจิตรา  ปญญาชัย) 

         

 - งานกิจการนักศึกษาและทํานุบํารุงศิลปะ

และวัฒนธรรม  

   (นางสาวศิราวัลย  เหรา) 

        

         

 

 

รองผอ.ดานวิจัยและบรกิารวิชาการ 

(นายเชษฐา  แกวพรม) 
 

- งานวิจัยและนวัตกรรม 

   (นางสาวทิพวรรณ  เทียมแสน) 

  

- งานบรกิารวิชาการ 

  (นางสาวพรรณพิไล  สุทธนะ) 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะกรรมการบริหารวิทยาลยั 
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สวนที่  2 การวิเคราะหปจจัยที่เก่ียวของกับการจดัการทาํแผนกลยทุธ 
 

สภาพการณที่สงผลตอการดาํเนินงานของวทิยาลยั 
 เนื่องจากวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี แพร เปนหนวยงานที่กอต้ังใหม ดังนั้นการจัดทํายุทธศาสตร
พัฒนาวิทยาลัยจึงมีความจําเปนตองทําการวิเคราะหสภาพการณตางๆ ที่เกี่ยวของกับการดําเนินงานของวิทยาลัย
ทั้งในทางตรงและทางออม ซึ่งคณะกรรมการจัดทําแผนกลยุทธไดทําการวิเคราะหสภาพการณตางๆ ดังนี้ 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสงัคมแหงชาตฉิบบัที่ ๑๒ 
 ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔) ไดกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนา
คนสูสังคมแหงการเรียนรูตลอดชีวิตอยางยั่งยืน  โดยมีเปาหมายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหไดรับการยกระดับสู
มาตรฐานสากล  ตอยอดองคความรู สูนวัตกรรมและเพิ่มโอกาสการเขาถึงการศึกษาและการเรียนรูในรูปแบบท่ี
หลากหลาย  เพื่อใหสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี ๑๒ วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี 
แพร จึงไดกําหนดยุทธศาสตรสําคัญ เชน - การพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยการเรงพัฒนาหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิตใหมรมาตรฐานและ
ผานการรับรองจากสภาวิชาชีพ ตลอดจนการจัดหาสิ่งสนับสนุนการเรียนรู เชน การจัดเตรียมหองปฏิบัติการ การจัดหา
หนังสือและวารสาร จดัหาคอมพิวเตอรใหมีจํานวนเพียงพอตามมาตรฐานกําหนด เปนตน  - การพัฒนาวิทยาศาสตร เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม  โดยการจัดเตรียมคอมพิวเตอรและระบบ
อินเตอรเน็ตเพื่อใหนักศึกษาไดคนควาขอมูลเพื่อการเรียนรูและการสันทนาการ  นอกจากนี้ยังมีการจัดทําระบบ
สารสนเทศเพื่อการเรียนการสอนและการสบืคนเพื่อใหนักศึกษามีทักษะดานการใชคอมพิวเตอรและสารสนเทศ - การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรสาธารณสุข  โดยการจัดเตรียมหลักสูตรฝกอบรมดานการ
สาธารณสุขและการพยาบาลใหกับบุคลากรสาธารณสุข เพื่อใหบุคลากรดังกลาวมคีวามรูและทักษะที่เพียงพอสําหรับการ
ดูแลของประชาชน - การพัฒนางานวิจัย  โดยการสนับสนุนใหบุคลากรไดทําวิจัยเพื่อพัฒนาองคความรูดานการศึกษา  
ดานวิชาชีพพยาบาลและการสาธารณสุข  ตลอดจนการสนับการการเผยแพรผลงานวิชาการและการนําผลการวิจัยไปใช
ใหเกิดประโยชนแกชมุชน 

ยทุธศาสตรชาติระยะ 20 ป (ดานสาธารณสุข) 
กระทรวงสาธารณสุข ไดจัดทาํแผนยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป (ดานสาธารณสุข) ตาม

นโยบายรัฐบาลที่จะนําประเทศไทยกาวสู Thailand 4.0 เพื่อรองรับอนาคตที่มีความเปนสังคมเมือง สังคม
ผูสูงอายุ ซ่ึงในป 2573 ประเทศไทยจะมีผูสูงอายุถึง 1 ใน 4 ของประชากรทั้งหมด รวมทั้งการเขาสูการเชื่อมตอ
การคาและการลงทุน ความกาวหนาทางเทคโนโลยี และลดความเหลื่อมล้ําการเขาถึงระบบสุขภาพ เมื่อส้ินแผนใน
ป 2579 โดยแผนยุทธศาสตรของกระทรวงสาธารณสุขไดกําหนดเปาหมาย คอื ประชาชนสขุภาพดี เจาหนาที่มี
ความสุข ระบบสุขภาพย่ังยืน ภายใตการพัฒนาความเปนเลิศโดยกําหนด แผนยุทธศาสตร 4 Excellence : 
ประกอบดวย  

ยุทธศาสตร ท่ี 1 ดานสงเสริมสุขภาพ ปูองกันโรค และคุมครองผู บริโภคเปนเลิศ (Promotion, 
Prevention & Protection Excellence) 

ยุทธศาสตรที่ 2 ดานบริการเปนเลิศ (Service Excellence)  
ยุทธศาสตรที่ 3 ดานบุคลากรเปนเลิศ (People Excellence)  
ยุทธศาสตรที่ 4 บริหารเปนเลิศดวยธรรมาภิบาล (Governance Excellence) 
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กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ป (พ.ศ. ๒๕6๑-๒๕80) 

กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 20  ป  (พ.ศ. ๒๕6๑-๒๕80)) ต้ังอยูบนพื้นฐานแนวคิด โดยมุงหวังให 
อุดมศึกษาเปนหัวรถจักรในการขับเคล่ือนการพัฒนาประเทศ ปฏิรูปการอุดมศึกษาท้ังระบบ และสรางโอกาสในการ
เปล่ียนแปลงการศึกษาทั้งระบบของประเทศ โดยอุดมศึกษาตองเปนสมองของประเทศ ในการคิดวิเคราะหเชิงรุก มทีฤษฎี 
มีตรรกะ สามารถสรางสรรคนวัตกรรม แสวงหาทางเลือกใหม และสรางรากฐานการวิจัยเพือ่ขับเคล่ือนชุมชนและสงัคมใน
การพัฒนาประเทศ แผนตองนําไปสูการเปล่ียนแปลงระบบอุดมศึกษา ทั้งการปรับโครงสราง อํานาจหนาที่ และการ
จัดสรรทรัพยากรใหมปีระสิทธิภาพ เพื่อการกําหนดทิศทางยุทธศาสตร โดยมีสาระสําคัญดังนี ้- อุดมศึกษาเปนแหลงพัฒนากําลังคนและสรางเสริมศักยภาพทั้งทักษะความคิดและการรูคิด เพื่อ
สนบัสนุนการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตรชาติ - การพัฒนาศักยภาพและคุณภาพนักศึกษา เสริมสรางความรู และทักษะทางอาชีพใหพรอมรองรบั
การเปล่ียนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต - เสริมสรางสมรรถนะหลักของอุดมศึกษาไทบใหเปนแหลงพัฒนาตอยอดความสามารถในการใช
ความรู สรางผลงานวิจัย คนหาคําตอบที่จะนําไปใชประโยชนในการแกปญหา และพัฒนาเศรษฐกิจทั้งระดับทองถิ่นและ
ระดับประเทศ - อุดมศึกษาเปนแหลงสนับสนุนการสรางงานและนําความรูไปแกปญหาผานความรวมมือกับ
ภาคเอกชนและทองถิ่น - ปรบัปรุงระบบการบริหารจัดการใหเกิดประสิทธิภาพ มีประสิทธิผล และมีระบบการกํากับดูแลท่ี
รับผิดชอบตอผลการดําเนินการของมหาวิทยาลัยในทุกดาน - ปรับระบบโครงสรางการตรวจสอบ การจัดสรรงบประมาณ และการติดตามรายงานผลที่มี
ประสิทธิภาพ 

 

ยทุธศาสตรการพัฒนาสถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ. ๒๕๖3 - 2567 

สถาบันพระบรมราชชนก  กระทรวงสาธารณสุข ไดกาํหนดยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบัน พ.ศ. ๒๕๖3- 
๒๕๖7 ประกอบดวยประเด็นยุทธศาสตรและกลยุทธการพัฒนาสถาบันที่เก่ียวของกับวิทยาลัยพยาบาลฯ  ดังตอไปน้ี
  

 ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๑ การสรางกาํลังคนดานสุขภาพที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากลสูชุมชน 
กลยุทธที่ ๑ พัฒนาหลักสูตรการศึกษาท่ีตอบสนองความตองการของระบบสุขภาพของประเทศ และได

มาตรฐานอาเซียน 
กลยุทธที่ ๒ พัฒนากระบวนการเรียนรูที่สงเสริมใหผูเรียนท่ีสงเสริมใหผูเรียนมีสมรรถนะดานภาษา 

องักฤษ สรางสรรคนวัตกรรม การใหบริการดวยหัวใจความเปนมนุษยและการบริหารจัดการสุขภาวะชุมชน 
กลยุทธที่ ๓ พฒันาอาจารยใหมีสมรรถนะการจดัการเรียนการสอนที่สงเสริมการเรียนรูของนกัศกึษา 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๒ การสรางองคความรูและนวัตกรรมดานสุขภาพเพื่อพัฒนาสุขภาวะของชุมชนและ
สงัคมอาเซียน 

กลยุทธที่ ๔ เรงรัดการผลิต เผยแพรผลงานวิจัย ผลงานวชิาการ และนวัตกรรมท่ีมีคุณภาพใน
ระดับชาติ/อาเซียน 

กลยุทธที่ ๕ เรงรัดการสรางเครือขายความรวมมือ เพื่อแสวงหาทุนจากภายนอก 
กลยุทธที่ ๖ พฒันาความรวมมือการผลิตผลงานวิจัย ผลงานวิชาการ และนวัตกรรมรวมกับสถาบัน

ตางประเทศ 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๓ การพฒันาศูนยการเรียนรูระดับสากล ดานบริการวิชาการและใหบริการทางการแพทย
และสาธารณสุขเพื่อสุขภาวะชุมชนและสังคมอาเซียนที่ย่ังยืน 

กลยุทธที่ ๗ พัฒนาศูนยการฝกอบรมและหนวยบริการทางสุขภาพท่ีตอบสนองความตองการระบบ
สขุภาพของประเทศและอาเซียน 

กลยุทธที่ ๘  ยกระดับความเชี่ยวชาญของบุคลากรของสถาบันใหเปนที่ยอมรับในระดับชาติ/ระดับ
อาเซียน 
ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๔ การเปนสถาบันอุดมศึกษาท่ีมีคุณภาพในการบริหารจัดการภายใตหลักธรรมภิบาล 

กลยุทธที่ ๙  พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ครอบคลุมในทุกประเด็น 
  กลยุทธที่ ๑๐  พฒันาระบบนิเวศนความเปนอุดมศึกษาสีเขียว 

 กลยุทธที่ ๑๑  พัฒนาการส่ือสารการตลาดผานส่ือทุกรูปแบบเพื่อสรางความผูกพนัธอันดีกับผูมีสวนได
สวนเสีย 

กลยุทธที่ 12 พัฒนาการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหมีศักยภาพภายใตคานิยมรวม และ 
อตัลักษณของสถาบัน 
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การประเมินศกัยภาพทางยุทธศาสตร  
วทิยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี แพร ไดมีการวิเคราะหสภาพการณปจจุบันขององคกร โดยนําเคร่ืองมือ

ทางการบริหาร SWOT Analysis มาใช เพื่อค นหาศักยภาพในการบริหารจัดการดานการศึกษา ดวยการ 

วิเคราะหหาจุดออน จุดแข็ง อุปสรรคและโอกาสในการพัฒนา โดยมองวาการวิเคราะหหาจุดแข็ง หรือจุดเดน 

ภายในองคกร (Strength) จะทําใหการจัดการศึกษา บรรลุผลสัมฤทธิ์ และพยายามควบคุม จุดออนหรือขอดอย 

(Weakness) ภายในองคกรที่ทําใหการจัดการศึกษาไมบรรลุผลสัมฤทธิ์ ในขณะเดียวกัน วิเคราะหหาโอกาสหรือ 

ปจจัยสงเสริมจากภายนอก (Opportunity) ที่ทําใหการจัดการศึกษาภายใน วิทยาลัยบรรลุผลสัมฤทธ์ิและ 

เฝาระวังอุปสรรคหรือภาวะคุกคามจากภายนอก (Threat) ท่ีทําใหการจัดการศึกษาไมบรรลุผลสัมฤทธิ์ผลการ 

วเิคราะหองคกร (SWOT analysis) มีดังนี ้ 
ตารางสรุปผลการวิเคราะหองคกร (SWOT analysis) 

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี แพร 

ปจจัยภายใน 
 

จุดแข็ง  (Strength) จุดออน  (Weakness) 
S๑ วิทยาลยัสนับสนนุงบพัฒนาตนเองของอาจารยและ

บุคลากรสายสนับสนุน สงผลใหบุคลากรไดรับการพัฒนา

ศักยภาพในการทาํงานใหมีประสิทธภิาพ 

S๒ อาจารยในวทิยาลัยมีเครือขายความรวมมือจากชุมชน 

องคกรทองถิ่น ในการมีสวนรวมดําเนนิกิจกรรมตางๆของ

วิทยาลัยตามพันธกิจของวิทยาลัย สงผลตอการพัฒนา

อยางตอเนื่อง  

S3 วิทยาลัยสงเสริมใหอาจารยและบุคลากรไดศึกษาตอใน

ระดับท่ีสูงขึ้นโดยมีทนุการศึกษาสนบัสนุน สงผลให

บุคลากรไดรับการพัฒนาศักยภาพ 

S4 มีวัสดุอุปกรณสนับสนุนการศึกษาทีท่ันสมยั 

S5 มีงบประมาณพฒันาความรูดานการวิจัย นวัตกรรม 

และทุนสนับสนุนการวิจัย อยางเพียงพอ  

S6 วิทยาลัยไดรับการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนจาก

สถาบันพระบรมราชชนกตามจาํนวนนักศึกษาที่ไดรับ 

 
 

W๑ ขาดแคลนจาํนวนอาจารยในสาขาการพยาบาลสูติศาสตร  

W๒ วิทยาลัยมีคาใชจายในการดําเนินการในสวนของคาจาง

เหมาบริการงานทัว่ไปที่คอนขางสงูทําใหการบริหารจัดการ

งบประมาณมีจาํนวนจาํกัด 

W๓ บุคลากรขาดประสบการณในการจัดการระบบการศึกษา 

W4 ระบบการทาํงานยังไมชดัเจนในสวนของการบริหารงาน 

เนื่องจากประสบการณของบุคลากรมีนอย  

W5 มีการบริหารบุคลากรหลายระบบ 

W6 ระบบกลไกการพัฒนาอาจารยเพ่ือเพิ่มสมรรถนะ/ความ

เชี่ยวชาญยังไมชัดเจน  

W7 บคุลากรสายสนับสนุนยังขาดประสบการณในการ

ปฏิบัติงาน และขาดความเขาใจระบบราชการ 

W8 ระบบการประชาสัมพันธเพื่อสงเสริมการเขาศึกษา 

ยังไมถึงกลุมเปาหมาย 

W9 ระบบสารสนเทศพ้ืนฐานเพื่อการตัดสินใจเพื่อการบริหาร

ยังใชงานไดไมเตม็ประสิทธิภาพ  
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โอกาส (Opportunity) ภาวะคุกคาม (Threat) 
O๑ การสนับสนนุงบประมาณจากสถาบันพระบรม 

ราชชนกเพิ่มเติม เนื่องจากเปนสถาบันใหม   

O๒ มีเครือขายความรวมมือในการสนับสนุนการ

ดําเนนิงานของวิทยาลัย 

O๓ ไดรบัความรวมมือจากสถาบันอุดมศึกษาในพืน้ที ่

จังหวัดแพร 

O๔ มีหนวยบริการสาธารณสุขท่ีไดมาตรฐาน สามารถใช

เปนแหลงฝกภาคปฏบิัติ 

O๕ วิทยาลัยไดรับยอมรับและสนับสนุนการดําเนินงาน

จากชุมชน 

O๖ ตลาดแรงงานยังตองการวิชาชีพพยาบาล 

O๗ มีนโยบายการเขาสูประชาคมอาเซียน ทาํใหการสราง

ความรวมมอืกับหนวยงานระดับนานาชาตไิดงาย 

O๘ ในเขตพื้นท่ีบริการระบบสขุภาพมคีวามตองการให

วิทยาลัยเปนแหลงบริการวิชาการในดานสุขภาพตาม

นโยบายของรัฐบาล 

O๙ สถานการณโครงสรางประชากรเปล่ียนแปลงภาวะ

สุขภาพโรคเร้ือรงัเพิ่มมากขึ้น 

 

T๑ มีการเปล่ียนแปลงนโยบายขององคกรระดับสูง และ

ยังไมมแีนวทางในการปฏิบัต ิและการดําเนินการที่ชดัเจน 

T๒ ระเบียบขอบังคับทางราชการมีการเปลี่ยนแปลง  

สงผลตอประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

T๓ มีการแขงขันกบัสถาบันการศึกษาพยาบาลทั้งภาครฐั

และเอกชน 

T๔ ระเบียบราชการไมเอื้อตอการสรรหาบุคลากร ทาํให

ไมสามารถธาํรงรักษาคนที่มีคุณภาพไวได 
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ตารางการวิเคราะหปจจัยเชิงกลยุทธภายในองคกร 
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี แพร 

(Interal Strategic Factors Summary : IFAS) 
 

ปจจัยภายในองคกร นํ้าหนกั 
คะแนน 

(1-5) 
รวม 

จุดแข็ง (S=Strengthen)  

S1 วิทยาลัยสนับสนุนงบพฒันาตนเองของอาจารยและบุคลากรสาย
สนับสนุน สงผลใหบคุลากรไดรับการพัฒนาศักยภาพในการทํางานใหมี
ประสิทธิภาพ 

0.10 4 0.4 

S2 วิทยาลัยไดรับความรวมมอืจากชุมชน องคกรทองถิ่น ในการมีสวนรวม
ดําเนนิกิจกรรมตางๆของวิทยาลัยตามพันธกจิของวิทยาลัย สงผลตอ
การพัฒนาอยางตอเนือ่ง 

0.10 5 0.5 

S3 วิทยาลัยสงเสริมใหอาจารยและบคุลากรไดศึกษาตอในระดับท่ีสูงขึ้น
โดยมีทุนการศึกษาสนับสนุน สงผลใหบคุลากรไดรับการพฒันาศกัยภาพ 

0.08 4 0.32 

S4 มีวัสดอุปุกรณสนบัสนุนการศึกษาทีท่ันสมยั 0.10 5 0.5 

S5 มีงบประมาณพฒันาและสนบัสนุนการวิจัย การประชมุ อบรม สัมมนา 
การศึกษาของบคุลากรและอาจารยอยางเพียงพอ 

0.10 4 0.4 

S6 วิทยาลัยไดรับการจดัสรรงบประมาณสนับสนุนจากสถาบนัพระบรมราช
ชนกตามจํานวนนักศึกษาที่ไดรับ 

0.10 5 0.5 

รวม Strengthen 0.58 27 2.62 

ปจจัยภายในองคกร นํ้าหนกั 
คะแนน 
(1-5) 

รวม 

จุดออน (W=Weakness)  

W1 ขาดแคลนจํานวนอาจารยในสาขาการพยาบาลสูติศาสตร 0.08 5 0.4 

W2 วิทยาลัยมีคาใชจายในการดําเนินการในสวนของคาจางเหมาบริการงาน
ทั่วไปท่ีคอนขางสงูทําใหการบริหารจดัการงบประมาณมีจาํนวนจํากดั 

0.05 5 0.25 

W3 บุคลากรขาดประสบการณในการจัดการศึกษาพยาบาล 0.06 4 0.24 

W4 ระบบการทํางานยังไมชดัเจนในสวนของการบริหารงาน เนื่องจาก
ประสบการณของบุคลากรมีนอย 

0.07 4 0.28 

W5 มีการบริหารบุคลากรหลายระบบ 0.03 4 0.12 

W6 บุคลากรยังปฏิบัติงานไมเตม็ประสิทธิภาพตามตาํแหนงและวิทยฐานะ 0.03 4 0.12 

W7 บุคลากรสายสนับสนุนยังขาดประสบการณในการปฏิบตัิงาน  
และขาดความเขาใจระบบราชการ 

0.03 3 0.09 

W8 ระบบการประชาสัมพันธเพือ่สงเสริมการเขาศึกษายังไมถึงกลุมเปาหมาย 0.04 4 0.16 

W9 ระบบสารสนเทศพ้ืนฐานเพื่อการตัดสินใจยังใชงานไดไมเต็ม
ประสิทธิภาพ 

0.03 3 0.09 

รวม Weakness 0.42 36 1.75 

รวม Strengthen - Weakness 1  4.37 
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ตารางการวิเคราะหปจจัยเชิงกลยุทธภายนอกองคกร 
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี แพร 

(Exteral Strategic Factors Summary : EFAS) 

ปจจัยภายนอกองคกร นํ้าหนัก 
คะแนน 

(1-5) 
รวม 

โอกาส (O=Opportunities)  

O1 การสนบัสนุนงบประมาณจากสถาบนัพระบรมราชชนกเพ่ิมเติม 
เนื่องจากเปนสถาบันใหม 

0.10 4 0.4 

O2 มีเครือขายความรวมมอืในการสนบัสนุนการดาํเนินงานของวิทยาลัย 0.06 4 0.24 

O3 ไดรับความรวมมอืจากสถาบันอดุมศึกษาในพ้ืนที่จังหวดัแพร 0.07 4 0.28 

O4 มีหนวยบริการสาธารณสุขทีไ่ดมาตรฐาน สามารถใชเปนแหลงฝก
ภาคปฏิบัต ิ

0.10 5 0.50 

O5 วิทยาลัยไดรับยอมรับและสนับสนนุการดําเนินงานจากชมุชน 0.05 5 0.25 

O6 ตลาดแรงงานยังตองการวชิาชีพพยาบาล 0.05 4 0.20 

O7 มีนโยบายการเขาสูประชาคมอาเซียน ทาํใหการสรางความรวมมอืกบั
หนวยงานระดับนานาชาตไิดงาย 

0.02 3 0.06 

O8 ในเขตพื้นท่ีบริการระบบสขุภาพมคีวามตองการใหวทิยาลยัเปนแหลง
บริการวิชาการในดานสขุภาพตามนโยบายของรัฐบาล 

0.05 5 0.25 

O9 สถานการณโครงสรางประชากรเปลีย่นแปลงภาวะสุขภาพโรคเร้ือรัง
เพิ่มมากขึน้ 

0.05 4 0.20 

 รวม Opportunities 0.55 38 2.38 

ปจจัยภายนอกองคกร นํ้าหนัก 
คะแนน 
(1-5) 

รวม 

ภัยคุมคาม (T=Threats)  

T1 มีการเปลี่ยนแปลงนโยบายระดับสูงทําใหวิทยาลัยปรับตัวไมทัน สงผล
ตอการปฏิบัติงาน 

0.15 5 0.75 

T2 ระเบียบขอบังคบัทางราชการมกีารเปล่ียนแปลง  
สงผลตอประสิทธิผลการปฏิบตังิาน 

0.12 4 0.48 

T3 มีการแขงขนักบัสถาบนัการศึกษาพยาบาลทั้งภาครัฐและเอกชน 0.10 3 0.30 

T4 ระเบียบราชการไมเอือ้ตอการสรรหาบุคลากร ทําใหไมสามารถธํารง
รักษาคนที่มคีณุภาพไวได 

0.08 3 0.24 

รวม Threats 0.45 15 1.77 

รวม Opportunities - Threats 1  4.15 
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 จากผลการวิเคราะหปจจัยเชิงกลยุทธทั้งปจจัยภายในองคกร (Interal Strategic Factors Summary : IFAS)
และปจจัยภายนอกองคกร ((Exteral Strategic Factors Summary : EFAS) วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนน ีแพร 
พบวาคะแนนดังนี ้- จุดแข็ง (S=Strengthen) เทากบั   2.38 - จุดออน (W=Weakness) เทากบั  1.77 - โอกาส (O=Opportunities) เทากบั  2.62 - ภยัคุมคาม (T=Threats) เทากบั  1.75 
 

รูปที่ 1 ภาพแสดงผลการวิเคราะหปจจัยเชิงกลยุทธทั้งปจจัยภายในองคกร (Interal Strategic Factors Summary : 
IFAS)และปจจัยภายนอกองคกร ((Exteral Strategic Factors Summary : EFAS) วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนน ี
แพร 

 

 

 

 

 

 

 

 

จุดแข็ง (Strengths) 2.38 

จุดออน (Weakness) 1.77 

โอกาส (Opportunities) 2.62 

อุปสรรค (Threats) 1.75 

 

 เมื่อนําผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอกมากําหนดตําแหนงยุทธศาสตร พบวา 

วทิยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี แพร มีตําแหนงยุทธศาสตรอยูในพื้นที่ SO (จุดแขง็-โอกาส) ซ่ึงเปนสถานการณที่มี

จุดแขง็และโอกาสที่เอือ้อํานวย โดยมีคาเฉลี่ย 2.38 และ 2.62 ตามลําดับ ดังนั้น วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี 

แพร ตองใชยุทธศาสตรเชิงรุก เพื่อดึงเอาจุดแข็งที่มอียูรวมกับใชโอกาสที่เอ้ืออํานวยตางๆ ท่ีมีอยูนํามาใชประโยชน

อยางเต็มที่ 
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TOWS Matrix วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี แพร 

 จุดแข็ง (Strengths – S) จุดออน (Weakness – W) 

                                       
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

S๑. วิทยาลัยสนับสนนุงบพฒันา

ตนเองของอาจารยและบุคลากรสาย

สนับสนุน สงผลใหบุคลากรไดรับการ

พัฒนาศักยภาพในการทํางานใหมี

ประสิทธิภาพ 

S๒. อาจารยในวิทยาลัยมีเครือขาย

ความรวมมอืจากชุมชนองคกรทองถิ่น 

ในการมีสวนรวมดําเนินกิจกรรมตางๆ

ของวิทยาลยัตามพันธกิจของวทิยาลัย 

สงผลตอการพัฒนาอยางตอเนือ่ง 

S๓. วิทยาลัยสงเสริมใหอาจารยและ

บุคลากรไดศึกษาตอในระดับทีสู่งขึ้น

โดยมีทุนการศึกษาสนบัสนุน สงผลให

บุคลากรไดรับการพัฒนาศักยภาพ 

S๔. มีวัสดุอุปกรณสนับสนุน
การศกึษาท่ีทันสมยั 
S5. มีงบประมาณพัฒนาความรูดาน
การวิจัย นวัตกรรมและทุนสนับสนุน
การวิจัยอยางเพียงพอ 
S6 วิทยาลยัไดรับการจัดสรร
งบประมาณสนบัสนนุจากสถาบนัพระ
บรมราชชนกตามจาํนวนนักศกึษาท่ี
ไดรับ 

W๑. ขาดแคลนจาํนวนอาจารยใน

สาขาการพยาบาลสูติศาสตร 

W๒. วิทยาลัยมคีาใชจายในการ

ดําเนนิการในสวนของคาจางเหมา

บริการงานทัว่ไปที่คอนขางสูงทําให

การบริหารจัดการงบประมาณมี

จํานวนจาํกัด 

W๓. บุคลากรขาดประสบการณใน

การจัดการระบบการศึกษา 

W๔. ระบบการทาํงานยังไมชัดเจน

ในสวนของการบริหารงาน เนื่องจาก

ประสบการณของบุคลากรมนีอย 

W๕. มีการบรหิารบุคลากรหลาย

ระบบ 

W๖. ระบบกลไกการพัฒนาอาจารย

เพ่ือเพิ่มสมรรถนะ/ความเชี่ยวชาญ

ยังไมชัดเจน 

W๗. บุคลากรสายสนับสนนุยังขาด

ประสบการณในการปฏิบัติงาน  

และขาดความเขาใจระบบราชการ 

W๘. ระบบการประชาสมัพนัธเพื่อ

สงเสริมการเขาศึกษายังไมถึง

กลุมเปาหมาย 

W๙. ระบบสารสนเทศพื้นฐานเพื่อ
การตดัสินใจเพื่อการบริหารยังใชงาน
ไดไมเต็มประสิทธิภาพ 
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TOWS Matrix วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี แพร 

กลยุทธ 

โอกาส (Opportunities – O) กลยุทธ SO กลยุทธ WO 

O1. การสนบัสนุนงบประมาณจาก

สถาบันพระบรมราชชนกเพ่ิมเตมิ 

เนื่องจากเปนสถาบันใหม  

O2. มีเครือขายความรวมมอืในการ

สนับสนุนการดาํเนนิงานของวิทยาลัย 

O3. ไดรับความรวมมือจาก

สถาบันอดุมศึกษาในพ้ืนที่จังหวัดแพร 

O4. มีหนวยบริการสาธารณสุขทีไ่ด

มาตรฐาน สามารถใชเปนแหลงฝก

ภาคปฏบิตั ิ

O5. วิทยาลยัไดรับยอมรับและสนบัสนนุ

การดําเนินงานจากชมุชน 

O6. ตลาดแรงงานยังตองการวชิาชพี

พยาบาล 

O7. มีนโยบายการเขาสูประชาคม

อาเซียน ทําใหการสรางความรวมมอืกับ

หนวยงานระดับนานาชาติไดงาย 

O8. ในเขตพืน้ที่บริการระบบ
สุขภาพมีความตองการใหวิทยาลัย
เปนแหลงบริการวชิาการในดาน
สุขภาพตามนโยบายของรัฐบาล 
O9. สถานการณโครงสรางประชากร
เปลี่ยนแปลงภาวะสุขภาพโรคเร้ือรัง
เพิ่มมากขึ้น 
 

๑. กลยุทธที่ ๑  พัฒนาหลักสูตรการ
เรียนการสอนใหมีคุณภาพตามกรอบ
มาตรฐานคุณวฒิุระดับปริญญาตรี 
สาขาพยาบาลศาสตร 
๒. กลยุทธที่ ๒  พัฒนากระบวนการ
เรียนรูที่สงเสริมใหผูเรียนมี
สมรรถนะดานภาษาอังกฤษ สราง
นวัตกรรม การใหบริการดวยหัว
ใจความเปนมนุษยตามคุณลักษณะ
ตาม PHRAES’ model 
๓. กลยุทธที่ ๔ เรงรัดการเปน
องคกรแหงการเรียนรูดานสุขภาพ 
ใหมีหลักสูตรฝกอบรมและหนวย
บริการทางสุขภาพที่ตอบสนองความ
ตองการระบบสุขภาพของชมุชน 
๔. กลยุทธที่ ๕ ยกระดับความ
เชี่ยวชาญของบุคลากรของวิทยาลัย
ใหเปนที่ยอมรับ 
๕. กลยุทธที่ ๖ เรงรัดการทําวิจัย
เพื่อสรางองคความรู พัฒนา
นวัตกรรม และผลิตผลงานวิชาการ 
๖. กลยุทธที่ ๗ เรงรัดการสราง
เครือขายความรวมมือเพื่อแสวงหา
ทุนจากภายนอก 
7. กลยุทธที่ 8 สงเสริมการนําทนุ
วัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่นมา
ใชประโยชนในการเรียนการสอน
และการพฒันานักศึกษา 
 
 
 
 
 

๑. กลยุทธที่ ๓ ยกระดับอาจารย
ใหมีสมรรถนะการจดัการเรียนการ
สอนที่สงเสริมการเรียนรูของ
นกัศึกษา 
๒. กลยุทธที่ 9 พัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศในการ
จัดการขอมูล การกํากับ ติดตาม 
สาํหรับการบริหารขององคกรอยาง
มีประสิทธิภาพ 
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TOWS Matrix วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี แพร 

ภยัคุกคาม (Threats – T) กลยุทธ ST กลยุทธ WT 

T1. มกีารเปลี่ยนแปลงนโยบายของ

องคกรกะดับสูง และยังไมมีแนวทาง

ในการปฏิบัติ และการดําเนินการที่

ชัดเจน 

T2. ระเบียบขอบงัคับทางราชการมี

การเปล่ียนแปลง สงผลตอ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

T3. มกีารแขงขนักับสถาบนัการ 

ศึกษาพยาบาลท้ังภาครัฐและเอกชน 

T4. ระเบียบราชการไมเอ้ือตอการ
สรรหาบุคลากร ทําใหไมสามารถ
ธํารงรักษาคนที่มีคุณภาพไวได 
 

๑. กลยุทธที่ ๑2 พัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพภายใน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๑. กลยุทธที่ 10 เรงพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลใหมีศักยภาพ 
ตามอัตลักษณของสถาบัน 
๒. กลยุทธที่ ๑1 พัฒนาระบบ
บริหารจัดการ และงบประมาณ
เพื่อสนับสนุนการดําเนนิพันธกิจได
อยางมีประสิทธิภาพ 
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สรปุกลยุทธ 

กลยุทธ SO 
๑. กลยุทธที่ ๑  พัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอนใหมีคุณภาพตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับปริญญาตรี 
สาขาพยาบาลศาสตร 
๒. กลยุทธที่ ๒  พัฒนาการเรียนรูที่สงเสริมใหผูเรียนมีสมรรถนะดานภาษาอังกฤษ สรางสรรคนวัตกรรม การ
ใหบริการดวยหัวใจความเปนมนุษยตามคณุลักษณะตาม PHRAES’ model 
๓. กลยุทธที่ ๔ เรงรัดการเปนองคกรแหงการเรียนรูดานสุขภาพ ใหมีหลักสูตรฝกอบรมและหนวยบรกิารทาง
สขุภาพที่ตอบสนองความตองการระบบสุขภาพของชุมชน 
๔. กลยุทธที่ ๕ ยกระดับความเชี่ยวชาญของบุคลากรของวิทยาลยัใหเปนท่ียอมรับ 
๕. กลยุทธที่ ๖ เรงรัดการทําวิจัยเพื่อสรางองคความรู พัฒนานวัตกรรม และผลิตผลงานวิชาการ 
๖. กลยุทธที่ ๗ เรงรัดการสรางเครือขายความรวมมอืเพื่อแสวงหาทนุจากภายนอก 
7. กลยุทธที่ 8 สงเสริมการนําทนุวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ินมาใชประโยชนในการเรยีนการสอนและการ
พัฒนานักศึกษา 
 
กลยุทธ ST 
๑. กลยุทธที่ ๑2 พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 

 

 

กลยุทธ WO  
๑. กลยุทธที่ ๓ ยกระดับอาจารยใหมสีมรรถนะการจัดการเรียนการสอนที่สงเสริมการเรียนรูของนักศึกษา 
๒. กลยุทธที่ 9 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการจดัการขอมูล การกํากับ ติดตาม สําหรับการบริหารของ
องคกรอยางมีประสทิธิภาพ 
 
กลยุทธ WT  
๑. กลยุทธที่ 10 เรงพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหมีศักยภาพ ตามอัตลักษณของสถาบัน 
๒. กลยุทธที่ ๑1 พัฒนาระบบบริหารจัดการ และงบประมาณเพื่อสนับสนุนการดาํเนินพนัธกิจไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
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สรุปกลยุทธ/แนวทางการพัฒนา 

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี แพร 
 

กลยุทธ รายการ 

กลยุทธที่ ๑ 

 

กลยุทธที่ ๒ 

 

กลยุทธที่ ๓ 

กลยุทธที่ ๔ 

 

กลยุทธที่ ๕ 

กลยุทธที่ ๖

กลยุทธที่ ๗ 

กลยุทธที่ ๘ 

 

กลยุทธที่ ๙  

 

กลยุทธที่ ๑๐ 

กลยุทธที่ ๑๑ 

 

กลยุทธที่ 12 

พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนใหมคีุณภาพตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับปริญญาตรี 

สาขาพยาบาลศาสตร 

พัฒนากระบวนการเรียนรูที่สงเสริมใหผูเรียนมสีมรรถนะดานภาษาอังกฤษ สรางสรรค

นวัตกรรม การใหบริการดวยหัวใจความเปนมนุษยตามคุณลักษณะตาม PHRAES’ model  

ยกระดับอาจารยใหมีสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนที่สงเสริมการเรียนรูของนักศึกษา 
เรงรัดการเปนองคกรแหงการเรียนรูดานสขุภาพ ใหมีหลักสตูรฝกอบรมและหนวยบรกิาร

ทางสุขภาพท่ีตอบสนองความตองการระบบสุขภาพของชุมชน 
ยกระดับความเชี่ยวชาญของบุคลากรของวิทยาลัยใหเปนที่ยอมรับ 

เรงรัดการทําวิจัยเพื่อสรางองคความรู พัฒนานวัตกรรม และผลติผลงานวิชาการ 

เรงรัดการสรางเครือขายความรวมมอืเพื่อแสวงหาทุนจากภายนอก 

สงเสริมการนําทุนวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่นมาใชประโยชนในการเรียนการสอนและ

การพัฒนานักศึกษา 

พัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศในการจัดการขอมูล การกํากับ ติดตาม สําหรับการ

บริหารขององคกรอยางมีประสิทธิภาพ 

เรงพฒันาทรัพยากรบุคคลใหมีศกัยภาพ ตามอัตลักษณของสถาบัน 

พัฒนาระบบบริหารจัดการ และงบประมาณเพ่ือสนับสนุนการดําเนินพันธกิจไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 
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สวนที่ 3  กระบวนการพฒันาแผนกลยทุธ                                   
 

แผนกลยุทธฉบบันี้เปนแผนกลยุทธ พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๓ ฉบับปรับปรงุ พ.ศ. ๒๕๖๐ จากการท่ีวทิยาลัย
พยาบาลบรมราชชนนี แพร ไดวิเคราะหจุดแข็ง – จุดออน  ปจจัยเชิงกลยุทธภายในและภายนอกองคกร  กําหนด
ตําแหนงยุทธศาสตร และทํา TOWS Matrix  พบวายุทธศาสตรเดิมยังคงใชในการดําเนินการไดอยู แตไดมีการปรับเพิ่ม
ตัวชี้วัดเปาประสงคและตัวชี้วัดกลยุทธบางตัวใหมีความสอดคลองและชัดเจนมากข้ึน ทั้งนี้เพื่อใหงายตอการติดตาม
ประเมินผล 

 
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี แพร ไดกําหนดแนวทางการพัฒนาแผนกลยทุธ ไวดังนี้ 
 

 

 

 

 

 

 

แตงตั้งคณะกรรมจัดทําแผนกลยุทธ 

ศึกษาบริบทที่เก่ียวของกับการดําเนินงาน 

จดัทํา (ราง) แผนกลยุทธ 

วิพากษแผนกลยุทธ 

ปรบัแกไข (ราง) แผนกลยุทธ 

จัดทําเลมสมบูรณ และประกาศใช 
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ขั้นตอน/กิจกรรมในการพัฒนาแผนกลยุทธ ชวงเวลา
ดําเนินการ 

๑. แตงต้ังคณะกรรมการ   คณะกรรมการบริหารวิทยาลัยทําการสรรหาคณะกรรมการจัดทําแผนกลยุทธ
เพื่อรับผิดชอบในการจัดทําแผนกลยุทธของวิทยาลัย 
 

๒. ศึกษาบริบทท่ีเกี่ยวของ  คณะกรรมการจัดทําแผนกลยุทธทําการศึกษาบริบทของการดําเนินงานของ
วิทยาลัยพยาบาล  เชน  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม  กรอบแผนอุดมศึกษาของประเทศ  
ยทุธศาสตรการพัฒนากระทรวงสาธารณสุขและสถาบันพระบรมราชชนก เปนตน  นอกจากน้ี
ทําการศึกษาปรัชญา  พันธกิจ วิสัยทัศน และผลการดําเนินงานในปที่ผานมา  เพื่อใชเปน
ขอมูลในกําหนดทิศทางการดําเนินงานของวิทยาลยัทั้งในอนาคต 
 

๓. จัดทํา (ราง) แผนกลยุทธ  คณะกรรมการฯ ดําเนินการจัดทํา (ราง) แผนกลยุทธการดําเนินงานของ
วิทยาลัย  โดยเร่ิมจากการทํา SWOT Analysis  เพื่อวิเคราะหจุดแข็งจุดออนของหนวยงาน 
จากนั้นทําการกําหนดประเด็นยุทธศาสตรที่ครอบคลุมพันธกิจของวิทยาลัย  ตลอดจนกําหนด
เปาประสงค  ตัวชี้วัด  และกลยุทธการดําเนินงานใหบรรลุในแตละประเด็นยุทธ  นอกจากน้ี
ใหจัดทําแผนท่ียุทธศาสตร (strategic map) เพื่อแสดงความเชื่อมโยงของประเด็นตางๆ ใน
แผนกลยุทธ 
 

๔. วิพากษแผนกลยุทธ  คณะกรรมการฯ เสนอ (ราง) แผนกลยุทธตอคณะกรรมการบริหารวิทยาลัยเพื่อ
เขาสูกระบวนการวิพากษแผนกลยุทธโดยการจัดประชุมอาจารยและผูเกี่ยวของ เพ่ือพจิารณา
ความเหมาะสม สอดคลอง และครอบคลุมพันธกิจในดานตางๆ ของวิทยาลัย ตลอดจนการ
พิจารณาถึงความเปนไปไดของการดําเนินงานใหบรรลุตามที่กําหนด 
 

๕. ปรับแกไข (ราง) แผนกลยุทธ  คณะกรรมการฯ ทําการปรับแกไข (ราง) แผนกลยุทธ ตามขอเสนอแนะ
จากการวิพากษแผน  เพื่อใหแผนกลยุทธมีความสมบูรณมากยิ่งขึ้น 
 

๖. จัดเลมสมบูรณและประกาศใช   คณะกรรมการฯ จัดทําแผนกลยุทธ ฉบับสมบูรณ เสนอใหผูมี
อํานาจลงนาม และทําคําสั่งประกาศใชแผนกลยุทธ  จากน้ันทําการประกาศใหบุคลากรในทุก
หนวยงานนําไปปฏิบตั ิ
 
 
 

เมย. ของทุกป 
 
 

เมย.- พค. ของทุกป 
 
 
 
 
 

เมย. –พค. ของทุกป 
 
 

 
 
 

 
มิย. ของทุกป 

 
 
 
 

 

มิย.- กค. ของทกุป 
 
 
 

สค. ของทุกป 
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วทิยาลัยพยาบาลบรมราชชนน ีแพร ไดกําหนดแผนยุทธศาสตรการพัฒนาในระยะ ๕ ป ไวดังนี้ 

แผนยุทธศาสตร ระยะ ๕  ป  (พ.ศ. 2563 - 2567) 
วทิยาลัยพยาบาลบรมราชชนน ีแพร ไดกําหนดแผนยุทธศาสตรการพัฒนาในระยะ ๕ ป  ไวดังนี้ 

 

ยุทธศาสตรที ่ ๑  ผลติบัณฑิตพยาบาลท่ีมีคณุภาพตามมาตรฐานวชิาชพีเพื่อเปนกําลังคนดานสุขภาพสูชุมชน 
ยุทธศาสตรที ่ ๒  การพัฒนาการบริการวิชาการเปนศูนยกลางการเรียนรูดานสุขภาพเพื่อตอบสนองความ  

ตองการของชุมชนและสังคม 
ยุทธศาสตรที ่ ๓  ผลลิผลงานวจิัย สรางองคความรูและนวตักรรมดานสุขภาพทีส่อดคลองกับอัตลักษณของ

สถาบันและระบบสุขภาพ 
ยุทธศาสตรที ่ ๔  นาํทุนวฒันธรรมและภูมิปญญาทองถิ่นมาใชประโยชนและทาํนุบาํรุงศลิปวัฒนธรรม 
ยุทธศาสตรที ่ ๕  การเปนสถาบันที่มีคุณภาพในการบริหารจัดการภายใตหลักธรรมาภิบาล 
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ยุทธศาสตรที่ 3 ดานการพฒันาและ
เสริมสรางศกัยภาพทรัพยากรมนษุย 

ยุทธศาสตรที่ 4 ดานการสรางโอกาสและความ
เสมอภาคทางสังคม 

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี แพร 

ยุทธศาสตรที่ 6 ดานการปรับสมดุลและ
พัฒนาระบบการบริหารจดัการภาครัฐ 

ยุทธศาสตรชาติ 20 ป  
(พศ. 2561-2580)  

ยุทธศาสตรที่ 1 การเสริมสราง
และพฒันาศกัยภาพทุนมนุษย 

ยุทธศาสตรที่ 2  การสรางความเปน

ธรรมและลดความเหลื่อมล้ําในสงัคม 

แผนพฒันาเศรษฐกจิและ
สังคมแหงชาติ ฉบบัที ่12 
(พ.ศ. 2560 – 2564) 

แผนอุดมศกึษา 15 ป  
(พ.ศ. 2560 – 2574)  

ยุทธศาสตรที่ 1 Reorientation 

of Higher Education System 

ยุทธศาสตร 
สถาบันพระบรมราชชนก 
(พศ.2563-2567) 

ยุทธศาสตรที่ 2 Re profiling of 

Higher Education Institutions 

ยุทธศาสตรที่ 3 Restructuring of 

Higher Education System 

ยุทธศาสตรที่ 4 Reorganization of 

Higher Education System 

ยุทธศาสตรที่ 6 การบริหารจดัการใน
ภาครัฐ การปองกนัการทจุริตประพฤติ
มิชอบ และธรรมาภิบาลในสังคม 
 

 ยุทธศาสตรที ่8 การพัฒนาวิทยาศาสตร 

เทคโนโลยี วจิัย และนวตักรรมไทย 

ความเชื่อมโยงระดับประเทศ 

ยุทธศาสตรที่  1 การสราง
กําลงัคนดานสขุภาพที่มีคณุภาพ 
ตามมาตรฐานสากลสูชมุชน 

ยุทธศาสตรที่ 2 การสรางองคความรู
และนวัตกรรมดานสขุภาพเพื่อพฒันา
สุขภาวะของชมุชนและสังคมอาเซียน 

ยุทธศาสตรที่ 3 การพฒันาศนูยการเรยีนรู
ระดับสากล ดานบริการวิชาการและให 
บริการทางการแพทยและสาธารณสขุเพื่อ
สุขภาวะชมุชนและสังคมอาเซียนที่ย่ังยืน 

ยุทธศาสตรที่ 4 การเปนสถาบนั
อุดม ศกึษา ที่มคีณุภาพในการ
บริหารจัดการภายใตหลกัธรรมาภิ
บาล 

ยุทธศาสตรวทิยาลัย

พยาบาลบรมราชชนนี

แพร (พศ.2563-2567) 

ยุทธศาสตรที่ 1 ผลติบัณฑิต 
พยาบาลท่ีมีคณุภาพตาม
มาตรฐานวชิาชพีเพื่อเปน
กําลังคนดานสขุภาพสูชุมชน  

ยุทธศาสตรที่ 2 การ
พัฒนาการบรกิารวชิาการ
เปนศนูยกลางการเรียนรู
ดานสขุภาพเพื่อตอบสนอง
ความตองการของชมุชน
และสงัคม 

ยุทธศาสตรที่  3 ผลติผล
งานวิจัย สรางองคความรู 
และนวตักรรมดานสขุภาพที่
สอดคลองกบัอัตลกัษณของ
สถาบันและระบบสขุภาพ  

ยุทธศาสตรที่ 4 นําทุน
วัฒนธรรมและภูมปิญญา
มาใชประโยชน และ
ทะนบุํารุงศลิปะวัฒนธรรม  

ยุทธศาสตรที่ 5 การเปน
สถาบันที่มคีณุภาพในการ
บริหารจัดการภายใตหลกัธรร
มาภบิาล  
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ประเดน็ยทุธศาสตร  เปาประสงค และกลยุทธของวิทยาลัย (๒๕63-๒๕๖7)                                                  
 

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ ตัวช้ีวัด 

๑.   ผลิตบณัฑิตพยาบาลท่ีมี
คุณภาพตามกรอบมาตรฐาน
วิชาชีพเพ่ือเปนกําลังคนดาน
สุขภาพสูชุมชน 

1. ผูสําเร็จการศกึษามีคุณภาพตาม
มาตรฐานพยาบาลวชิาชีพ มสีมรรถนะ
พื้นฐานการดูแลดวยหัวใจความเปน
มนุษยและเอกลักษณของสถาบัน 

กลยุทธท่ี ๑  พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนใหมีคุณภาพตามกรอบมาตรฐานคณุวฒุิ
ระดับปริญญาตรี สาขาพยาบาลศาสตร  

กลยุทธท่ี ๒  พัฒนากระบวนการเรียนรูที่สงเสริมใหผูเรียนมีสมรรถนะดาน
ภาษาอังกฤษ สรางสรรคนวัตกรรม การใหบริการดวยหัวใจความเปน
มนุษย ตามคุณลักษณะ 
PHRAES’ model   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
กลยุทธท่ี ๓  ยกระดับอาจารยใหมสีมรรถนะการจัดการเรียนการสอนที่สงเสริมการ

เรียนรูของนักศึกษา 

1.1 จํานวนของหลักสูตรการศกึษาที่ไดรับการรับรอง
มาตรฐานของสภาการพยาบาล หรือตามระบบ AUN-QA 
2.1 รอยละของผูสําเร็จการศกึษามีผลการสอบ
ภาษาอังกฤษเทากับหรือมากกวาระดับ Upper 
intermediate 
2.2 รอยละของนักศึกษามผีลงานสรางสรรคนวัตกรรมท่ี
ไดรับรางวัลในระดับชาตหิรือนานาชาต ิ
2.3  รอยละของผูสําเร็จการศึกษาท่ีมีผลการประเมิน
คุณภาพผูสําเร็จการศึกษาดานการบริการดวยหัวใจความ
เปนมนุษยในระดับดีมากขึ้นไป (คะแนนเฉลี่ยมากกวาหรือ
เทากับ 4.51 จากคะแนนเต็ม 5) 
2.4 รอยละของนักศึกษาประเมินคุณลักษณะ PHARE’S 
model ระดับขึ้นไป (คะแนนเฉล่ียมากกวาหรือเทากับ 3.5 
จากคะแนนเต็ม ๕) 
2.5 รอยละของผูสําเร็จการศึกษามีผลการประเมิน
สมรรถนะการบริหารจดัการสุขภาวะชุมชนในระดับดีมาก
ขึ้นไป (คะแนนเฉล่ียมากกวาหรือเทากับ 4.51 จากคะแนน
เต็ม 5) 
3.1 รอยละอาจารยประจําไดตําแหนงทางวิชาการสําหรับ
อาจารยมีคุณสมบัติครบ 
3.2 รอยละของอาจารยประจําที่มีชัว่โมงในการพัฒนาดานการ
เรียนการสอน และพฒันานวัตกรรม ไมนอยกวา ๑๕ ชั่วโมง 
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๒. การพฒันาการบริการวิชาการเปน
ศูนยกลางการเรียนรูดานสุขภาพ
เพื่อตอบสนองความตองการของ
ชุมชนและสังคม 

2. เปนศูนยกลางการเรียนรูและพัฒนา
บุคลากรดานสขุภาพ 
3. เปนศูนยกลางการใหบริการทาง
การแพทยและสาธารณสุขเพ่ือพัฒนา 

กลยุทธท่ี ๔ เรงรัดการเปนองคกรแหงการเรียนรูดานสุขภาพ ใหมหีลักสูตรฝกอบรม
และหนวยบริการทางสขุภาพท่ีตอบสนองความตองการระบบสขุภาพของ
ชุมชน 

 
 
กลยุทธท่ี ๕ ยกระดับความเชี่ยวชาญของบุคลากรของวทิยาลัยใหเปนท่ียอมรับ 

4.1 จํานวนหลักสูตรฝกอบรมใหมท่ีไดมาตรฐานและตอบสนอง
ความตองการของพ้ืนที่ชุมชน ระบบสขุภาพของระดับชาติ 
4.2 รอยละของหลักสูตรฝกอบรมที่มี ค า NPS ระดับ 
Promoters  
(รอยละของเงินเหลอืจายของเงินสุทธิของบริการวิชาการ) 
5.1 รอยละบุคลากรไดรับการยอมรับจากหนวยงานภายนอก
ระดับพ้ืนท่ี ระดับเขตสุขภาพ หรือระดับชาต ิ
5.2 รอยละของบคุลากรที่ไดรับเชญิเปนวิทยากรจากหนวยงาน
ภายนอก ระดับพ้ืนที ่ระดับเขตสขุภาพหรือระดับชาติ 
5.3 ระดับความสําเร็จของการเสริมสรางความเขมแข็งของศูนย
พัฒนาบุคลากร (Training Center) 

๓.  ผลติผลงานวิจัย สรางองคความรู
และนวตักรรมดานสุขภาพท่ี
สอดคลองกับอตัลักษณของ
สถาบันและระบบสุขภาพ 

4. มผีลงานวิจัย ผลงานวิชาการและ
นวัตกรรมที่มีคุณภาพสามารถนําไปใช
ประโยชนเพ่ือพัฒนาสุขภาวะของชมุชน
และสังคม 

กลยุทธท่ี ๖  เรงรัดการทําวิจัยเพ่ือสรางองคความรู พัฒนานวัตกรรม และผลิตผลงาน
วชิาการ 

 
 
  
 
 
 
 
กลยุทธท่ี ๗  เรงรัดการสรางเครือขายความรวมมอืเพ่ือแสวงหาทุนจากภายนอก 

6.1 รอยละผลงานวิจัยและผลงานวชิาการที่ตีพิมพในวารสาร
ระดับชาต ิหรือระดับนานาชาติ 
6.2 จํานวนนวัตกรรมของอาจารยที่ไดรับรางวัลระดับชาติหรือ
อาเซียน 
6.3 รอยละของผลงานวิจัย ผลงานวิชาการ หรือนวัตกรรมท่ี
นําไปใชประโยชนในการพัฒนาสขุภาวะของชมุชนหรือสังคม
อาเซียน 
6.4 จํานวนผลงานวจัิย ผลงานวิชาการและนวัตกรรมที่ไดรับ
สิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบตัร 
7.1 สัดสวนของเงินทุนวิจัยภายนอกตอทนุวิจยัภายใน 
 

๔.  นําทุนทางวัฒนธรรมและ 
ภูมิปญญามาใชประโยชนและทาํนุ
บํารุงศิลปวัฒนธรรม 

5. เพ่ือสงเสริมการนําทุนวฒันธรรมและ
ภูมิปญญาทองถิ่นมาใชประโยชนในการ
เรียนการสอนและการพัฒนานักศกึษา 

กลยุทธท่ี ๘ สงเสริมการนําทุนทางวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่นมาใชประโยชนใน
การเรียนการสอนและการพัฒนานักศึกษา 

 

8.1 รอยละของนักศึกษาประเมินความรูสกึมีคุณคาทาง
วัฒนธรรมในรายวชิาหรือโครงการที่บูรณาการโดยนําทนุทาง
วัฒนธรรมและภูมปิญญาท่ีนํามาใชประโยชนในการเรียนการ
สอนและการพัฒนานักศึกษา (คะแนนเฉลี่ยมากกวาหรือเทากับ 
3.5 จากคะแนนเต็ม ๕) 
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๕. การเปนสถาบันที่มีคุณภาพในการ
บริหารจัดการภายใตหลักธรรมาภิ
บาล 

6. เปนสถาบันอุดมศึกษาที่มีคุณภาพใน
การบริหารจัดการภายใตหลักธรรมาภิ
บาล 

กลยุทธท่ี ๙  พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการขอมลู การกํากับ ติดตาม
สําหรับการบริหารองคกรอยางมีประสิทธิภาพ 

 
 
กลยุทธท่ี ๑๐  เรงพฒันาทรัพยากรบุคคลใหมีศักยภาพ ตามอตัลักษณของสถาบัน 
 
 
 
กลยุทธท่ี ๑๑  พัฒนาระบบบริหารจดัการและงบประมาณเพื่อสนับสนุนการดําเนิน

พันธกจิไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 
 
กลยุทธท่ี ๑2 พัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน 

9.1 รอยละของหนวยงานท่ีมีโครงสรางพ้ืนฐานดานเทคโนโลยี
สารสนเทศไดมาตรฐาน 
9.2 ระดับความสําเร็จของการพฒันาระบบสารสนเทศเพือ่ใชใน
การตัดสินใจของผูบริหาร 
10.1 รอยละของบุคลากรที่มผีลการประเมินความสุขในการ
ทํางานเพ่ิมขึ้น 
10.2 รอยละบุคลากรที่มีคุณภาพชวิีตการทํางานในระดับดีขึ้น
ไป 
11.1 รอยละของการกาํกับติดตามการบริหารงบประมาณ 
11.2 รอยละของความพึงพอใจของนักศึกษาที่มีตอการพฒันา
องคกรสู Green University (คะแนนเฉลี่ยมากกวาหรือเทากับ 
3.5 จากคะแนนเต็ม ๕) 
12.1 ระดับความสําเร็จของผลการประเมินการดําเนินงาน
ประกันคุณภาพสถาบันระดับดีขึ้นไป 
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 แผนที่ยุทธศาสตร (Strategy map) วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี แพร (พ.ศ. 2563- 2567) 
 

วิสัยทัศน (Vision)  สถาบันเฉพาะทางดานวิทยาศาสตรสุขภาพ สรางกําลังคนดานสขุภาพเพ่ือชุมชนสูการพัฒนาที่ยั่งยืน 

ประเดน็ยุทธศาสตร 

(Strategic Issue) 
ยุทธศาสตรที่ 1 ผลติบัณฑิต
พยาบาลที่มคีณุภาพตาม
มาตรฐานวชิาชพีเพ่ือเปน
กําลงัคนดานสขุภาพสูชุมชน  

ยุทธศาสตรที่ 5 การเปน
สถาบันที่มคีณุภาพในการ
บรหิารจัดการภายใตหลัก
ธรรมาภิบาล  

ยุทธศาสตรที่ 2 การพฒันาการ
บริการวชิาการเปนศูนย กลาง
การเรียนรูดานสุขภาพเพื่อ
ตอบสนองความตองการของ
ชุมชนและสังคม  

ยุทธศาสตรที่  3 ผลติผล
งานวิจัย สรางองคความรู 
และนวตักรรมดานสขุภาพที่
สอดคลองกบัอตัลกัษณของ
สถาบันและระบบสขุภาพ  

ยุทธศาสตรที่ 4 นําทุน
วัฒนธรรมและภูมปิญญามา
ใชประโยชน และทะนบํุารุง
ศิลปะวัฒนธรรม  

เปาประสงค (Goal)  
1.1 ผูสําเร็จการศึกษามีคุณภาพ

ตามมาตรฐานพยาบาลวิชาชีพ มี

สมรรถนะพืน้ฐานการดูแลดวยหัว

ใจความเปนมนษุยและเอกลักษณ

ของสถาบัน 

5.1 เปนสถาบนัอุดมศึกษา

ที่มีคุณภาพในการบรหิาร

จัดการภายใตหลักธรรมาภิ

บาล 

2.1 เปนศูนยกลางการ
เรียนรูและพัฒนา
บุคลากรดานสุขภาพ  

2.2 เปนศนูยกลางการ
ใหบริการทางการแพทย
และสาธารณสุขเพื่อ
พัฒนาสุขภาวะของ
ชุมชน  

3.1 มีผลงานวิจัย ผลงาน
วิชาการและนวัตกรรมที่มี
คุณภาพสามารถนําไปใช
ประโยชนเพื่อพัฒนาสุข 
ภาวะของชุมชนและสังคม 

กลยุทธ (Strategy) 

2.บณัฑิต/ผูเรียนมสีมรรถนะดานภาษาอังกฤษ สรางสรรคนวัตกรรม มีการใหบริการดวยหวัใจ 
ความเปนมนุษย ตามคุณลักษณะ PHRAES’ model    

8. มีการนําทุนวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ินมาใชประโยชนในการเรียน

การสอนและการพัฒนานักศึกษา 

6. มีการทาํวิจัยเพื่อสรางองคความรู พัฒนานวัตกรรม และผลิต

ผลงานวิชาการ 

1. หลักสูตรการเรียนการสอนมีคณุภาพตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับปริญญาตรี สาขาพยาบาล
ศาสตร  

3. อาจารยมีสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนที่
สงเสริมการเรียนรูของนักศึกษา  

7. มีการสรางเครือขายความรวมมือเพื่อ
รับทุนวิจัยจากแหลงทนุภายนอก 

10. มีการพัฒนาทรพัยากรบุคคลใหมีศกัยภาพ ตามอัต
ลักษณของสถาบัน  

9. มีการพัฒนาระบบเทคโนยีสารสนเทศในการจัดการขอมูล การกํากับ ติดตาม 
สําหรับการบรหิารขององคกรอยางมีประสิทธิภาพ   

มุมมองดาน

ประสิทธิภาพของการ 

ปฏิบัติราชการ 
5. บุคลากรของวิทยาลยัไดรบัการ

ยกระดับความเช่ียวชาญใหเปนที่ยอมรับ 
4. องคกรไดรับการยกระดับเปนองคกรแหงการเรียนรูดาน
สุขภาพ ใหมีหลักสูตรฝกอบรมและหนวยบริการทางสุขภาพ
ที่ตอบสนองความตองการระบบสุขภาพของชุมชน  

มุมมองดานการ 

พัฒนาองคกร 

4.1 เพื่อสงเสริมการนําทนุ

วัฒนธรรมมาใชประโยชน 

และทํานุบาํรุง

ศิลปวฒันธรรม 

มุมมองดานประสิทธิผล 

ตามยุทธศาสตร 

มุมมองดานคุณภาพ 

การบริการ 
11. มีระบบบรหิารจัดการและงบประมาณใน

การสนับสนนุการดําเนินพนัธกิจอยางมี

ประสิทธิภาพ 

12. มีการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 



 
 

แผนกลยุทธ์ พ.ศ. 2563 - 2567 

แผนกลยุทธ  เปาประสงคและตัวช้ีวดัความสําเร็จ 
 

ประเดน็ยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ ตัวช้ีวัดกลยุทธ ปการศกึษา 

    63 64 65 66 67 

1. ผลิตบัณฑิตพยาบาลที่มี
คุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ
เพ่ือเปนกําลงัคนดานสขุภาพสู
ชุมชน 

1. ผูสําเร็จการศึกษามีคุณภาพตาม
มาตรฐานพยาบาลวิชาชีพ มี
สมรรถนะพ้ืนฐานการดูแลดวยหัว
ใจความเปนมนษุยและเอกลักษณ
ของสถาบัน 

1.  พฒันาหลักสตูรการเรียนการ
สอนใหมีคุณภาพตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับปริญญาตรี 
สาขาพยาบาลศาสตร 

๑.1 จํานวนของหลักสตูรการศึกษาท่ีไดรับ
การรับรองมาตรฐานของสภาการพยาบาล 
หรือตามระบบ AUN-QA 

1 1 1 1 1 

2.  พฒันากระบวนการเรียนรูที่
สงเสริมใหผูเรียนมสีมรรถนะดาน
ภาษาอังกฤษ สรางสรรคนวัตกรรม
การใหบริการดวยหัวใจความเปน
มนุษย ตามคุณลักษณะ PHRAES’ 
model 

2.1  รอยละของผูสาํเร็จการศึกษามผีลการ
สอบภาษาอังกฤษเทากับหรือมากกวาระดับ 
Upper intermediate 

20 30 40 50 60 

2.2 รอยละของนกัศึกษามผีลงานสรางสรรค
นวัตกรรมทีไ่ดรับรางวลัในระดับชาติหรือ
นานาชาต ิ

≥ 1 ≥ 1 ≥ 1 ≥ 1 ≥ 1 

2.3  รอยละของผูสาํเร็จการศึกษาที่มผีลการ
ประเมนิคุณภาพผูสําเร็จการศกึษาดานการ
บริการดวยหัวใจความเปนมนุษยในระดับดี
มากขึน้ไป ( คะแนนเฉลีย่มากกวาหรือเทากับ 
4.51 จากคะแนนเต็ม 5 ) 

10 20 30 40 50 

2.4  รอยละของนักศึกษาประเมิน
คุณลักษณะ PHARE’S model ระดับขึน้ไป 
(คะแนนเฉล่ียมากกวาหรือเทากับ 3.5 จาก
คะแนนเตม็ 5 ) 

≥ 70 ≥ 75 ≥ 80 ≥ 85 ≥ 90 

2.5 รอยละของผูสําเร็จการศึกษามผีลการ
ประเมนิสมรรถนะการบริหารจัดการสุขภาวะ
ชุมชนในระดับดีมากขึ้นไป  
( คะแนนเฉล่ียมากกวาหรือเทากับ 4.51 จาก
คะแนนเตม็ 5 ) 

10 20 30 40 50 
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3.  ยกระดับอาจารยใหมี
สมรรถนะการจัดการเรียนการ
สอนที่สงเสริมการเรียนรูของ
นักศึกษา 

3.1  รอยละอาจารยประจําไดตําแหนงทาง
วิชาการสําหรับอาจารยมีคุณสมบัติครบ 

20 25 30 35 40 

3.2 รอยละของอาจารยประจาํที่มชีัว่โมงใน
การพัฒนาดานการเรียนการสอน และพฒันา
นวัตกรรม ไมนอยกวา 15 ชั่วโมง 

100 100 100 100 100 

2. การพัฒนาการบริการ
วิชาการเปนศูนยกลางการ
เรียนรูดานสุขภาพเพ่ือ
ตอบสนองความตองการของ
ชุมชนและสังคม 

2. เปนศูนยกลางการเรียนรูและ
พฒันาบุคลากรดานสขุภาพ 
3. เปนศูนยกลางการใหบริการทาง
การแพทยและสาธารณสุขเพ่ือ
พฒันาสุขภาวะของชุมชน 

4. เรงรัดการเปนองคกรแหงการ
เรียนรูดานสุขภาพ ใหมีหลักสูตร
ฝกอบรมและหนวยบริการทาง
สุขภาพท่ีตอบสนองความ
ตองการระบบสุขภาพของชุมชน 
 

4.1 จํานวนหลักสูตรฝกอบรมใหมที่ได
มาตรฐานและตอบสนองความตองการ
ของพื้นที่ชุมชน ระบบสุขภาพของ
ระดับชาต ิ

1 1 1 1 1 

4.2 รอยละของหลักสูตรฝกอบรมท่ีมีคา 
NPS ระดบั Promoters (รอยละของเงินเหลอื
จายของเงินสุทธิของบริการวิชาการ) 

20 20 20 20 20 

5. ยกระดับความเชี่ยวชาญของ
บุคลากรของวิทยาลัยใหเปนที่
ยอมรับ 

5.1  รอยละบคุลากรไดรับการยอมรับจาก
หนวยงานภายนอกระดับพื้นที่ ระดับเขต
สุขภาพ หรือระดบัชาติ 

≥ 10 ≥ 10 ≥ 10 ≥ 10 ≥ 10 

5.2 รอยละของบุคลากรที่ไดรับเชญิเปน
วิทยากรจากหนวยงานภายนอก ระดับพืน้ท่ี 
ระดับเขตสขุภาพหรือระดับชาติ 

≥ 10 ≥ 10 ≥ 10 ≥ 10 ≥ 10 

5.3 ระดับความสําเร็จของการเสริมสรางความ
เขมแข็งของศูนยพฒันาบุคลากร (Training 
Center) 

5 5 5 5 5 

3.  ผลติผลงานวิจัย สรางองค
ความรูและนวัตกรรมดานสขุภาพ

4. มผีลงานวิจัย ผลงานวิชาการและ
นวัตกรรมทีม่ีคุณภาพสามารถ

6 .  เรงรัดการทําวิจัยเพ่ือสราง
องคความรู  พัฒนานวตักรรม 
และผลิตผลงานวชิาการ   

6.1 รอยละผลงานวิจัยและผลงานวชิาการท่ี
ตีพมิพในวารสารระดับชาติ หรือระดับ
นานาชาต ิ 

20 20 25 25 30 
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ที่สอดคลองกบัอตัลกัษณของ
สถาบันและระบบสขุภาพ 

นําไปใชประโยชนเพ่ือพัฒนาสุข
ภาวะของชมุชนและสังคม 

 
 

6.2 จํานวนนวตักรรมของอาจารยที่ไดรับ
รางวัลระดับชาติหรืออาเซียน 

1 1 1 1 1 

๖.๓  รอยละของผลงานวิจยั ผลงานวิชาการ 
หรือนวตักรรมที่นาํไปใชประโยชนในการ
พัฒนาสุขภาวะชมุชนหรือสังคมอาเซียน 

30 30 30 30 30 

6.4 จํานวนผลงานวิจัย ผลงานวิชาการและ
นวัตกรรมทีไ่ดรับสิทธิบตัรหรืออนุสทิธิบตัร 

1 1 1 1 1 

7. เรงรัดการสรางเครือขายความ
รวมมอืเพื่อแสวงหาทุนจากภายนอก 

7.1 สัดสวนของเงินทุนวิจัยภายนอกตอทุน
วิจัยภายใน 

50 : 50 60 : 40 70 : 30 70 : 30 70 : 30 

4. นําทุนวฒันธรรมและภูมิ
ปญญามาใชประโยชนและ
ทํานุบาํรุงศิลปวัฒนธรรม 

5. เพื่อสงเสริมการนําทุนวัฒนธรรม
มาใชประโยชน และทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

8. สงเสริมการนาํทุนวัฒนธรรมและ
ภูมิปญญาทองถิ่นมาใชประโยชนใน
การเรียนการสอนและการพฒันา
นักศึกษา 

8.1 รอยละของนกัศึกษาประเมนิความรูสึกมี
คุณคาทางวฒันธรรมในรายวชิาหรือโครงการ
ที่บูรณาการ โดยนาํทุนทางวัฒนธรรมและภูมิ
ปญญาที่นํามาใชประโยชนในการเรียนการ
สอนและการพัฒนานักศึกษา (คะแนนเฉลี่ย
มากกวาหรือเทากับ 3.5 จากคะแนนเตม็ 5) 

≥ 70 ≥ 75 ≥ 80 ≥ 85 ≥ 90 

5.  การเปนสถาบนัที่มีคุณภาพ
ในการบริหารจัดการภายใตหลกั
ธรรมาภิบาล 

6. เปนสถาบันอดุมศึกษาที่มี
คุณภาพในการบริหารจดัการภายใต
หลักธรรมาภิบาล 

9. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
ในการจดัการขอมลู การกาํกับ
ติดตาม สําหรับการบริหารของ
องคกรอยางมีประสิทธภิาพ 

9.1 รอยละของหนวยงานที่มโีครงสราง
พ้ืนฐานดานเทคโนโลยสีารสนเทศไดมาตรฐาน  

80 100 100 100 100 

9.2 ระดบัความสําเร็จของการพฒันาระบบ
สารสนเทศเพ่ือใชในการตัดสินใจของผูบริหาร 

5 5 5 5 5 

10. เรงพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหมี
ศักยภาพ ตามอตัลักษณของสถาบัน 

10.1 รอยละของบคุลากรที่มีผลการประเมิน
ความสุขในการทํางานเพิ่มขึ้น 

62 64 66 68 70 

10.2 รอยละบุคลากรท่ีมีคณุภาพชีวิตการ
ทํางานในระดับดีขึน้ไป 

50 55 60 65 70 
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ประเดน็ยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ ตัวช้ีวัดกลยุทธ ปการศกึษา 

    63 64 65 66 67 

11. พัฒนาระบบบริหารจัดการและ
งบประมาณเพือ่สนับสนนุการ
ดําเนินพันธกิจไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

11.1 รอยละของการกํากบัติดตามการ
บริหารงบประมาณ 
- รอบ 6 เดือน 
- รอบ 12 เดือน 

 
 

92 
96 

 
 

92 
96 

 
 

92 
96 

 
 

92 
96 

 
 

92 
96 

11.2 รอยละของความพึงพอใจของนักศึกษา
ที่มตีอการพฒันาองคกรสู Green University 
(คะแนนเฉล่ียมากกวาหรือเทากับ 3.5 จาก
คะแนนเต็ม 5 )  

≥ 70 ≥ 75 ≥ 80 ≥ 85 ≥ 90 

12. พัฒนาระบบการประกัน
คุณภาพภายใน 

12.1 ระดบัความสําเร็จของผลการประเมิน
การดําเนินงานประกันคุณภาพสถาบนัระดับ
ดีขึ้นไป 

3.51 3.75 4.00 4.00 4.00 
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สวนที่ ๔  แนวทางในการขับเคลื่อนแผนกลยุทธลงสูแผนปฏิบัติการประจําป 
 
 วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี แพร ไดกําหนดแนวทางในการขับเคลื่อนแผนกลยุทธลงสูแผนปฏิบัติการ
ประจําปเพ่ือใหการดําเนินงานดานตางๆ ของวิทยาลัยสอดคลองกับแผนกลยุทธและวิทยาลัยเกิดการพัฒนาตามแผนที่
วางไว   โดยมีขั้นตอนในการขับเคลื่อนแผนกลยุทธดังตอไปนี้  
 

ขั้นตอน ชวงเวลา ผูรับผดิชอบ 
๑.   จัดทําแผนกลยุทธระดับกลุมงานและฝาย   ใหผูรับผิดชอบกลุมงาน ฝายหรืองาน 

ทําการศึกษาประเด็นยุทธศาสตร  แผนกลยุทธ ตัวช้ีวัดท่ีเก่ียวของกับงานที่รับผิดชอบ 
จากนั้นใหจัดทําแผนกลยุทธระดับกลุมงานหรือฝาย โดยใหสอดคลองกับแผนกลยุทธของ
วิทยาลัยทั้งนี้ใหกําหนดแผนกลยุทธระยะ 5 ป และตัวชี้วัดความสําเร็จในแตละป เพ่ือใช
ในการกํากับติดตามและแผนกลยุทธจะใหเปนแนวทางในการดําเนินงานของกลุมงาน/
ฝายตอไป 

เมษายน หัวหนางาน 
 

๒. จัดทําแผนปฏิบัติการ   ใหผูรับผิดชอบกลุมงาน/ฝาย จัดทําแผนปฏิบัติการประจําป โดย
สอดคลองกับแผนกลยุทธของกลุมงาน/ฝาย   ทั้งนี้อาจกําหนดเปนแผนงานหรือโครงการ  
โดยกําหนดวัตถุประสงค  ตัวชี้วัด  กิจกรรม และงบประมาณ  เพื่อใชเปนแนวทางในการ
ดําเนินงานในแตละป 

พฤษภาคม หัวหนางาน 

๓. พิจารณาความเหมาะสม   ใหผูรับผิดชอบเสนอโครงการ/กิจกรรมตอคณะกรรมการเพื่อ
พิจารณาความเหมาะสมในดานตางๆ เชน ความสอดคลองกับแผนกลยุทธ  ความ
เหมาะสมของการใชงบประมาณ และความซ้ําซอนของการทํางาน   จากนั้นใหเจาของ
โครงการนําไปแกไขตามคําแนะนํา 

มิถุนายน คณะกรรมการ
บริหารวิทยาลยั 

๔.   การเสนอใชงบประมาณ  ใหผูรับผิดชอบนําโครงการที่ปรับแกแลวเขาสูแผนการ 
ใชงบประมาณประจําป (แผนปฏิบัติการประจําป)  เพื่อเขาสูกระบวนการขออนุมัติการ 
ใชงบประมาณประจําปตอไป 

สิงหาคม 
 

หัวหนางาน
ยุทธศาสตร วิ
เทศนสมัพันธและ
ประกันคณุภาพ 

๕. การกํากับติดตาม   หัวหนางานยุทธศาสตรและจัดการความเสี่ยงทําการกํากับติดตามผล
การดําเนินงานตามแผน ระดับความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผน   

ตลอดป หัวหนางาน
ยุทธศาสตร วิ
เทศนสมัพันธและ
ประกันคณุภาพ 

๖. ทํารายงานสรุป  หัวหนางานยุทธศาสตรและจัดการความเสี่ยงทํารายงานสรุปผลการ
ดําเนินงานตามแผน ระดับความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผน และการใชงบประมาณ
เสนอตอคณะกรรมการบริหารวิทยาลัยเพ่ือใหขอเสนอแนะนําไปใชในการปรับแผนหรือ
วิเคราะหความเสี่ยงในรอบปถัดไป 

กันยายน หัวหนางาน
ยุทธศาสตร วิ
เทศนสมัพันธและ
ประกันคณุภาพ 

 


