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ค าน า 
 วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี แพร่ เป็นสถาบันอุดมศึกษาในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก กระทรวง
สาธารณสุข ก่อตั้งขึ้นตามนโยบายการเพ่ิมอัตราการผลิตพยาบาล โดยได้รับอนุมัติงบประมาณการก่อสร้างตามมติ
คณะรัฐมนตรี เมื่อเดือนกรกฎาคม 2554 แล้วเสร็จในเดือนตุลาคม 2558 ปัจจุบันเปิดด าเนินการตามพันธกิจของ
สถาบันอุดมศึกษา ปรพกอบด้วย การเปิดสอนในหลักสูตรประกาศนียบัตรพยาบาลศาสตร์ (เทียบเท่าปริญญาตรี)  
การวิจัยและผลิตผลงานวิชาการ การให้บริการวิชาการแก่ชุมชนและการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
 เพ่ือให้การบริหารจัดการและการด าเนินการของวิทยาลัยมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับนโยบายและพันธกิจของ
วิทยาลัยในฐานะเป็นสถาบันอุดมศึกษา และผลการตรวจการประเมินคุณภาพภายใน คณะกรรมการได้ให้ข้อเสนอแนะ 
จึงได้ปรับปรุงแผนกลยุทธ์ดังกล่าว เพ่ือให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ ของสถาบันพระบรมราชชนก และใช้เป็นกรอบ
ในการพัฒนาวิทยาลัยให้บรรลุเป้าหมายของการเป็นสถาบันอุดมศึกษาที่มีความเป็นเลิศในการผลิตและพัฒนาก าลังคน
ด้านสาธารณสุข เป็นที่ยอมรับทั้งในระดับประเทศและระดับนานาชาติ 
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ส่วนที่  ๑  ข้อมูลทั่วไปของวิทยาลัย 
 
ประวัติความเป็นมาและสภาพปัจจุบัน 
 

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี แพร่ก่อตั้งขึ้นเพ่ือเร่งผลิตพยาบาลในการแก้ไขปัญหาการขาดแคลน
พยาบาลและความต้องการบริการสุขภาพของประชาชนเพ่ิมขึ้น อันเนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลงโครงสร้าง
ประชากร ที่มีประชากรผู้สูงอายุมากขึ้น การขยายจัดบริการบริการสุขภาพตามนโยบายหลักประกันสุขภาพ  
ทั่วหน้า และเพ่ือเตรียมการรองรับการกระจายอ านาจด้านสาธารณสุขสู่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ต้องกระจาย
ทั้ งงานและบุคลากรสู่ องค์กรปกครองส่ วนท้องถิ่น  ในการด า เนินงานทั้ งด้ านการส่ ง เสริมสุ ขภาพ  
การป้องกันโรค การรักษาพยาบาลเบื้องต้น และการฟ้ืนฟูสมรรถภาพ  ซึ่งต้องอาศัยบุคลากรที่มีคว ามรู้ด้าน
สาธารณสุขในการดูแลสุขภาพประชาชนในพ้ืนที่มากขึ้น โดยเฉพาะในกลุ่มพยาบาลที่ต้องปฏิบัติงานในชุมชน เพ่ือ
แก้ปัญหาความขาดแคลนพยาบาลดังกล่าว ตลอดจนการวางแผนผลิตและกระจายพยาบาลให้ทั่วถึงวิทยาลัยได้รับ
บริจาคที่ดินจากนายทวีศักดิ์ ล้อบุณยารักษ์ เพ่ือเป็นสถานที่ตั้งของวิทยาลัยพยาบาลเมื่อวันที่ ๓๑ กรกฎาคม 
๒๕๕๓เนื้อท่ี ๒๕ ไร่ ๑ งาน  ๔๗.๕ ตารางวา 

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี แพร่ ได้รับอนุมัติงบประมาณการก่อสร้างตามมติคณะรัฐมนตรี  
เมื่อวันที่ ๕ กรกฎาคม ๒๕๕๔ (ส าเนาสรุปรายงานการประชุม อ.ก.พ. , ๒๕๕๔) และได้รับอนุมัติจากส านักงาน
ปลัดกระทรวงสาธารณสุขให้วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี  แพร่  เป็นสถาบันอุดมศึกษาแห่งหนึ่ ง  
ในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข ภายใต้การดูแลสนับสนุนส่งเสริมการด าเนินงาน ของสถาบันพระบรมราชชนก  
โดยมีภารกิจตามสถาบันอุดมศึกษาสาขาพยาบาลศาสตร์ และให้ใช้ชื่อวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี แพร่ตาม
หนังสือวังสระปทุม ลงวันที่ ๑๔ กุมภาพันธ์ ๒๕๓๗ เรื่อง ขอพระราชทานชื่อวิทยาลัยพยาบาลของกระทรวง
สาธารณสุข 

ดังนั้นวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี แพร่จึงเป็นสถาบันอุดมศึกษาอีกแห่งหนึ่งของสังกัดสถาบันพระบรม
ราชชนก กระทรวงสาธารณสุข ด าเนินการก่อสร้างตั้งแต่ปี พ.ศ. ๒๕๕๔ แล้วเสร็จในปี พ.ศ. ๒๕๕๘ ประกอบด้วย 
อาคารเรียน หอพักอาคารกีฬาและสันทนาการ สนามกีฬา บ้านพัก และระบบสาธารณูปโภคต่างๆโดยได้รับ
งบประมาณจ านวน ๒๒๕,๓๙๑,๘๐๐.๐๐บาท   

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี แพร่  จัดการศึกษาจัดการศึกษาระดับปริญญาตรี สาขาพยาบาลศาสตร์  
โดยรับนักศึกษารุ่นที่ ๑ในปีการศึกษา ๒๕๕๘จ านวน ๔๕ คน วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี แพร่ มีการบริหาร
และพัฒนาบุคลากรทุกๆ ด้าน จัดหาและเตรียมความพร้อมของสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ ให้มีศักยภาพและความ
พร้อมในการผลิตบัณฑิตพยาบาล ที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพเพ่ือตอบสนองความต้องการก าลังคนด้านสุขภาพ
ของประเทศ     
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 ปรัชญา 

   วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี แพร่ ได้ก าหนดปรัชญาของวิทยาลัยไว้ดังนี้  
    “ความดีงามและปัญญา คือคุณค่าของมนุษย์” 
 

ปณิธาน 
  วิทยาลัยพยาบาลได้ก าหนดปณธิานการด าเนินงานที่สอดคล้องกับปรัชญาของวิทยาลัย ดังนี้ 

“มุ่งม่ัน ผลิตและพัฒนา พยาบาลและบุคลากรด้านสุขภาพ ให้มีปัญญาและความดีงาม 
เพ่ือบริการสุขภาพด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์” 
 

 

วิสัยทัศน ์
   วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี แพร่ ได้ก าหนดภาพอนาคตของสถาบันและก าหนดปลายทางการ
ด าเนินงานโดยเชื่อมโยงกับกับปรัชญา พันธกิจและความเชื่อไว้ดังนี้    
   “วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี แพร่ เป็นสถาบันอุดมศึกษาที่มีคุณภาพ สร้างก าลังคนด้าน
สุขภาพเพ่ือชุมชนสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน และก้าวสู่สากล” 

 
 

พันธกจิ 
 วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี แพร่ ได้ก าหนดพันธขององค์การที่ครอบคลุมตามพันธกิจของสถาบันอุดมศึกษา 
ได้แก่  

๑.  ผลิตบัณฑิตและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถทางวิชาการและทักษะในวิชาชีพ  
มีคุณธรรม จริยธรรม มีความส านึกต่อสังคม 

๒. พัฒนาองค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพให้มีมาตรฐานและคุณภาพทางวิชาการให้เปน็ที่ยอมรับใน
ระดับประเทศและนานาชาต ิ

๓. จัดการศึกษา วิจยั ส่งเสริม สนบัสนุนการวิจัย เพ่ือสร้างหรือพัฒนาองค์ความรู้และน าความรูน้ั้นไปใช้
ประโยชน์ในการพัฒนาชุมชนและสังคม 

๔. ส่งเสริมใหเ้กิดโอกาส และความเสมอภาคทางการศึกษาตามความต้องการของชุมชน 
๕. ให้บริการทางวิชาการแก่สังคมโดยเน้นความรว่มมือกับชุมชน การแพทย์และการสาธารณสุข 

 
วัตถุประสงค ์

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี แพร่ มีวัตถุประสงค์การปฏิบัติงานที่ตอบสนองพันธกิจของสถาบัน ดังต่อไปนี้  

๑.    ผลติบัณฑิตพยาบาลให้มีคุณลักษณะตามมาตรฐานวชิาชีพ 
๒. พัฒนาบุคลากรสาธารณสุขให้มคีวามรู้ความสามารถในการปฏบิัติงานอย่างมีประสิทธภิาพ 
๓. ผลิตและเผยแพรผ่ลงานวิจยัและผลงานทางวชิาการด้านสุขภาพและการศึกษาพยาบาล 
๔. ให้บริการวชิาการแก่สังคมที่ตอบสนองความต้องการของชุมชน 
๕. ธ ารงรักษา ส่งเสริม ศิลปะ วฒันธรรมไทยและภูมิปัญญาท้องถิ่น  
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หลักสูตรที่เปิดสอน 
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี แพร่ เปิดสอนในหลักสูตรประกาศนียบัตรพยาบาลศาสตร์ (เทียบเท่าปริญญา

ตรี) ตั้งแต่ปีการศึกษา ๒๕๕๘ โดยมีแผนการรับนักศึกษาปีการศึกษาปีละ ๕๐ คน  
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แผนภูมิที่ 2 แสดงโครงสร้างการบริหารงาน 
 
      

 

 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการวิทยาลัย ผู้อ านวยการวิทยาลัย 

 

หัวหน้าส านักงานผู้อ านวยการ
วิทยาลยั 
(นายนิกร   จันภิลม) 
 - งานบริหารท่ัวไป  
   (นางสาวสุพิชญานนัทน์  มะโนสีลา) 
 

- งานทรัพยากรบุคคล  
   (นายอาสาฬ ์ ศรเีทพ) 
  

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

รองผอ.ด้านยุทธศาสตรแ์ละคุณภาพ
การศึกษา 
(นายนิกร  จันภิลม) 
 
- งานยทุธศาสตร์ วิเทศสัมพันธ์และ
ประกันคุณภาพการศึกษา  
  (นางฆนรส อภิญญาลังกร) 
  
- งานเทคโนโลยีดิจทิัลเพื่อการศึกษา 
  (นายณิชพน  ใจพรมมา) 
 
 
 
               
 
 

 

 
 

รองผอ.ด้านวิชาการและกิจการ
นักศึกษาฯ 
(นางจุฬาวรี ชัยวงคน์าคพันธ์)      
 
 - งานหลกัสูตรและการเรียนการสอน 
    (นายอดุลย์  วุฒิจรูีพันธุ์) 
  
 - งานบริการการศึกษา  
   (นางสาววิจิตรา  ปัญญาชัย) 
         
 - งานกจิการนักศึกษาและท านุบ ารุงศิลปะ
และวัฒนธรรม  
   (นางสาวศริาวัลย์  เหรา) 
        
         
 

 

 
 

 

รองผอ.ด้านวิจัยและบริการวิชาการ 
(นายเชษฐา  แกว้พรม) 
 

- งานวิจยัและนวัตกรรม 
   (นางสาวทิพวรรณ  เทียมแสน) 
  

- งานบริการวชิาการ 
  (นางสาวพรรณพิไล  สุทธนะ) 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

คณะกรรมการบริหารวิทยาลัย 
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ส่วนท่ี  2 การวิเคราะห์ปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการท าแผนกลยุทธ์ 
 

สภาพการณ์ที่ส่งผลตอ่การด าเนินงานของวทิยาลัย 
 เนื่องจากวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี แพร่ เป็นหน่วยงานที่ก่อตั้งใหม่ ดังนั้นการจัดท ายุทธศาสตร์
พัฒนาวิทยาลัยจึงมีความจ าเป็นต้องท าการวิเคราะห์สภาพการณ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของวิทยาลัย
ทั้งในทางตรงและทางอ้อม ซึ่งคณะกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ์ได้ท าการวิเคราะห์สภาพการณ์ต่างๆ ดังนี้ 

แผนพัฒนาเศรษฐกจิและสังคมแห่งชาติฉบับที่ ๑๒ 
 ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔) ได้ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา
คนสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างยั่งยืน  โดยมีเป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้ได้รับการยกระดับสู่
มาตรฐานสากล  ต่อยอดองค์ความรู้สู่นวัตกรรมและเพ่ิมโอกาสการเข้าถึงการศึกษาและการเรียนรู้ในรูปแบบที่
หลากหลาย  เพ่ือให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ ๑๒ วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี 
แพร่ จึงได้ก าหนดยุทธศาสตร์ส าคัญ เช่น 

- การพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยการเร่งพัฒนาหลักสูตรพยาบาลศาสตร์บัณฑิตให้มรมาตรฐานและ
ผ่านการรับรองจากสภาวิชาชีพ ตลอดจนการจัดหาสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ เช่น การจัดเตรียมห้องปฏิบัติการ การจัดหา
หนังสือและวารสาร จัดหาคอมพิวเตอร์ให้มีจ านวนเพียงพอตามมาตรฐานก าหนด เป็นต้น  

- การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม  โดยการจัดเตรียมคอมพิวเตอร์และระบบ
อินเตอร์เน็ตเพ่ือให้นักศึกษาได้ค้นคว้าข้อมูลเพ่ือการเรียนรู้และการสันทนาการ  นอกจากนี้ยังมีการจัดท าระบบ
สารสนเทศเพ่ือการเรียนการสอนและการสืบค้นเพ่ือให้นักศึกษามีทักษะด้านการใช้คอมพิวเตอร์และสารสนเทศ 

- การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรสาธารณสุข  โดยการจัดเตรียมหลักสูตรฝึกอบรมด้านการ
สาธารณสุขและการพยาบาลให้กับบุคลากรสาธารณสุข เพ่ือให้บุคลากรดังกล่าวมีความรู้และทักษะที่เพียงพอส าหรับการ
ดูแลของประชาชน 

- การพัฒนางานวิจัย  โดยการสนับสนุนให้บุคลากรได้ท าวิจัยเพ่ือพัฒนาองค์ความรู้ด้านการศึกษา  
ด้านวิชาชีพพยาบาลและการสาธารณสุข  ตลอดจนการสนับการการเผยแพร่ผลงานวิชาการและการน าผลการวิจัยไปใช้
ให้เกิดประโยชน์แก่ชุมชน 

ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (ด้านสาธารณสุข) 
กระทรวงสาธารณสุข ได้จัดท าแผนยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (ด้านสาธารณสุข) ตาม

นโยบายรัฐบาลที่จะน าประเทศไทยก้าวสู่ Thailand 4.0 เพ่ือรองรับอนาคตที่มีความเป็นสังคมเมือง สังคม
ผู้สูงอายุ ซึ่งในปี 2573 ประเทศไทยจะมีผู้สูงอายุถึง 1 ใน 4 ของประชากรทั้งหมด รวมทั้งการเข้าสู่การเชื่อมต่อ
การค้าและการลงทุน ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี และลดความเหลื่อมล้ าการเข้าถึงระบบสุขภาพ เมื่อสิ้นแผนใน
ปี 2579 โดยแผนยุทธศาสตร์ของกระทรวงสาธารณสุขได้ก าหนดเป้าหมาย คือ ประชาชนสุขภาพดี เจ้าหน้าที่มี
ความสุข ระบบสุขภาพยั่งยืน ภายใต้การพัฒนาความเป็นเลิศโดยก าหนด แผนยุทธศาสตร์ 4 Excellence : 
ประกอบด้วย  

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านส่งเสริมสุขภาพ ปูองกันโรค และคุ้มครองผู้  บริโภคเป็นเลิศ (Promotion, 
Prevention & Protection Excellence) 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านบริการเป็นเลิศ (Service Excellence)  
ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านบุคลากรเป็นเลิศ (People Excellence)  
ยุทธศาสตร์ที่ 4 บริหารเป็นเลิศด้วยธรรมาภิบาล (Governance Excellence) 
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กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ปี (พ.ศ. ๒๕6๑-๒๕80) 
กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 20  ปี  (พ.ศ. ๒๕6๑-๒๕80)) ตั้งอยู่บนพ้ืนฐานแนวคิด โดยมุ่งหวังให้ 

อุดมศึกษาเป็นหัวรถจักรในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ ปฏิรูปการอุดมศึกษาทั้งระบบ และสร้างโอกาสในการ
เปลี่ยนแปลงการศึกษาทั้งระบบของประเทศ โดยอุดมศึกษาต้องเป็นสมองของประเทศ ในการคิดวิเคราะห์เชิงรุก มีทฤษฎี 
มีตรรกะ สามารถสร้างสรรค์นวัตกรรม แสวงหาทางเลือกใหม่ และสร้างรากฐานการวิจัยเพ่ือขับเคลื่อนชุมชนและสังคมใน
การพัฒนาประเทศ แผนต้องน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงระบบอุดมศึกษา ทั้งการปรับโครงสร้าง อ านาจหน้าที่ และการ
จัดสรรทรัพยากรให้มีประสิทธิภาพ เพ่ือการก าหนดทิศทางยุทธศาสตร์ โดยมีสาระส าคัญดังนี้ 

- อุดมศึกษาเป็นแหล่งพัฒนาก าลังคนและสร้างเสริมศักยภาพทั้งทักษะความคิดและการรู้คิด เพ่ือ
สนับสนุนการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตร์ชาติ 

- การพัฒนาศักยภาพและคุณภาพนักศึกษา เสริมสร้างความรู้ และทักษะทางอาชีพให้พร้อมรองรับ
การเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 

- เสริมสร้างสมรรถนะหลักของอุดมศึกษาไทบให้เป็นแหล่งพัฒนาต่อยอดความสามารถในการใช้
ความรู้ สร้างผลงานวิจัย ค้นหาค าตอบที่จะน าไปใช้ประโยชน์ในการแก้ปัญหา และพัฒนาเศรษฐกิจทั้งระดับท้องถิ่นและ
ระดับประเทศ 

- อุดมศึกษาเป็นแหล่งสนับสนุนการสร้างงานและน าความรู้ไปแก้ปัญหาผ่านความร่วมมือกับ
ภาคเอกชนและท้องถิ่น 

- ปรับปรุงระบบการบริหารจัดการให้เกิดประสิทธิภาพ มีประสิทธิผล และมีระบบการก ากับดูแลที่
รับผิดชอบต่อผลการด าเนินการของมหาวิทยาลัยในทุกด้าน 

- ปรับระบบโครงสร้างการตรวจสอบ การจัดสรรงบประมาณ และการติดตามรายงานผลที่มี
ประสิทธิภาพ 

 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ. ๒๕๖3 - 2567 
สถาบันพระบรมราชชนก  กระทรวงสาธารณสุข ได้ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบัน พ.ศ. ๒๕๖3- 

๒๕๖7 ประกอบด้วยประเด็นยุทธศาสตร์และกลยุทธ์การพัฒนาสถาบันที่เกี่ยวข้องกับวิทยาลัยพยาบาลฯ  ดังต่อไปนี้
  

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ การสร้างก าลังคนด้านสุขภาพที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากลสู่ชุมชน 
กลยุทธ์ที่ ๑ พัฒนาหลักสตูรการศึกษาที่ตอบสนองความต้องการของระบบสุขภาพของประเทศ และได้

มาตรฐานอาเซียน 
กลยุทธ์ที่ ๒ พัฒนากระบวนการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีสมรรถนะด้านภาษา 

อังกฤษ สร้างสรรค์นวัตกรรม การให้บริการด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์และการบริหารจัดการสุขภาวะชุมชน 
กลยุทธ์ที่ ๓ พัฒนาอาจารย์ใหม้ีสมรรถนะการจดัการเรยีนการสอนที่ส่งเสริมการเรยีนรู้ของนกัศึกษา 

ประเดน็ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านสุขภาพเพ่ือพัฒนาสุขภาวะของชุมชนและ
สังคมอาเซียน 

กลยุทธ์ที่ ๔ เรง่รัดการผลิต เผยแพรผ่ลงานวิจยั ผลงานวิชาการ และนวัตกรรมที่มีคุณภาพใน
ระดับชาติ/อาเซียน 

กลยุทธ์ที่ ๕ เร่งรดัการสร้างเครอืข่ายความร่วมมือ เพ่ือแสวงหาทุนจากภายนอก 
กลยุทธ์ที่ ๖ พัฒนาความร่วมมือการผลิตผลงานวิจัย ผลงานวิชาการ และนวตักรรมรว่มกับสถาบัน

ต่างประเทศ 
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ประเดน็ยุทธศาสตร์ที ่๓ การพัฒนาศูนย์การเรียนรูร้ะดับสากล ด้านบริการวชิาการและให้บริการทางการแพทย์
และสาธารณสุขเพ่ือสุขภาวะชุมชนและสังคมอาเซียนที่ยั่งยืน 

กลยุทธ์ที่ ๗ พัฒนาศูนย์การฝึกอบรมและหน่วยบริการทางสุขภาพที่ตอบสนองความต้องการระบบ
สุขภาพของประเทศและอาเซียน 

กลยุทธ์ที่ ๘  ยกระดับความเชี่ยวชาญของบุคลากรของสถาบันให้เป็นที่ยอมรับในระดับชาติ/ระดับ
อาเซียน 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔ การเป็นสถาบันอุดมศึกษาที่มีคุณภาพในการบริหารจัดการภายใต้หลักธรรมภิบาล 

กลยุทธ์ที่ ๙  พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ครอบคลุมในทุกประเด็น 
  กลยุทธ์ที่ ๑๐  พัฒนาระบบนิเวศน์ความเป็นอุดมศึกษาสีเขียว 

 กลยุทธ์ที่ ๑๑  พัฒนาการสื่อสารการตลาดผ่านสื่อทุกรูปแบบเพ่ือสร้างความผูกพันธ์อันดีกับผูม้ีส่วนได้
ส่วนเสีย 

กลยุทธ์ที่ 12 พัฒนาการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีศักยภาพภายใต้ค่านิยมร่วม และ 
อัตลักษณ์ของสถาบัน 
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การประเมินศักยภาพทางยุทธศาสตร  
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี แพร่ ไดมีการวิเคราะหสภาพการณปจจุบันขององคกร โดยน าเครื่องมือ

ทางการบริหาร SWOT Analysis มาใช เพ่ือคนหาศักยภาพในการบริหารจัดการด านการศึกษา ด วยการ 
วิเคราะหหาจุดออน จุดแข็ง อุปสรรคและโอกาสในการพัฒนา โดยมองวาการวิเคราะหหาจุดแข็ง หรือจุดเดน 
ภายในองคกร (Strength) จะท าใหการจัดการศึกษา บรรลุผลสัมฤทธิ์ และพยายามควบคุม จุดออนหรือขอดอย 
(Weakness) ภายในองคกรที่ท าใหการจัดการศึกษาไมบรรลุผลสัมฤทธิ์ ในขณะเดียวกัน วิเคราะหหาโอกาสหรือ 
ปจจัยสงเสริมจากภายนอก (Opportunity) ที่ท าใหการจัดการศึกษาภายใน วิทยาลัยบรรลุผลสัมฤทธิ์และ 
เฝาระวังอุปสรรคหรือภาวะคุกคามจากภายนอก (Threat) ที่ท าใหการจัดการศึกษาไมบรรลุผลสัมฤทธิ์ผลการ 
วิเคราะหองคกร (SWOT analysis) มีดังนี ้
 

ตารางสรุปผลการวิเคราะห์องค์กร (SWOT analysis) 

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี แพร่ 

ปัจจัยภายใน 
 

จุดแข็ง  (Strength) จุดอ่อน  (Weakness) 
S๑ วิทยาลยัสนบัสนุนงบพัฒนาตนเองของอาจารย์และ
บุคลากรสายสนบัสนนุ ส่งผลใหบุ้คลากรได้รับการพัฒนา
ศักยภาพในการท างานให้มีประสิทธิภาพ 
S๒ อาจารย์ในวิทยาลัยมีเครือข่ายความรว่มมือจากชุมชน 
องค์กรท้องถิ่น ในการมีส่วนรว่มด าเนินกิจกรรมต่างๆของ
วิทยาลัยตามพันธกิจของวิทยาลัย ส่งผลต่อการพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง  
S3 วิทยาลยัส่งเสริมให้อาจารยแ์ละบุคลากรได้ศึกษาต่อใน
ระดับที่สูงขึ้นโดยมีทุนการศึกษาสนับสนุน ส่งผลให้
บุคลากรได้รับการพัฒนาศักยภาพ 
S4 มีวสัดุอุปกรณ์สนับสนุนการศึกษาทีท่ันสมัย 
S5 มีงบประมาณพัฒนาความรูด้้านการวิจยั นวัตกรรม 
และทุนสนับสนุนการวิจัย อย่างเพียงพอ  
S6 วิทยาลยัได้รับการจัดสรรงบประมาณสนบัสนุนจาก
สถาบันพระบรมราชชนกตามจ านวนนักศึกษาที่ได้รับ 

 
 

W๑ ขาดแคลนจ านวนอาจารย์ในสาขาการพยาบาลสูติศาสตร์  
W๒ วิทยาลัยมีค่าใช้จ่ายในการด าเนินการในส่วนของค่าจ้าง
เหมาบริการงานทัว่ไปที่ค่อนข้างสูงท าให้การบรหิารจัดการ
งบประมาณมีจ านวนจ ากัด 
W๓ บุคลากรขาดประสบการณ์ในการจัดการระบบการศึกษา 
W4 ระบบการท างานยังไม่ชัดเจนในสว่นของการบริหารงาน 
เนื่องจากประสบการณ์ของบุคลากรมีน้อย  
W5 มีการบรหิารบุคลากรหลายระบบ 
W6 ระบบกลไกการพัฒนาอาจารย์เพ่ือเพ่ิมสมรรถนะ/ความ
เชี่ยวชาญยังไม่ชัดเจน  
W7 บุคลากรสายสนบัสนุนยงัขาดประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน และขาดความเข้าใจระบบราชการ 
W8 ระบบการประชาสัมพันธ์เพ่ือส่งเสริมการเข้าศึกษา 
ยังไม่ถึงกลุ่มเป้าหมาย 
W9 ระบบสารสนเทศพ้ืนฐานเพ่ือการตัดสินใจเพ่ือการบริหาร
ยังใช้งานได้ไม่เต็มประสิทธภิาพ  
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โอกาส (Opportunity) ภาวะคุกคาม (Threat) 
O๑ การสนับสนุนงบประมาณจากสถาบันพระบรม 
ราชชนกเพ่ิมเติม เนื่องจากเปน็สถาบันใหม ่  
O๒ มีเครือข่ายความรว่มมือในการสนับสนุนการ
ด าเนินงานของวิทยาลัย 
O๓ ได้รับความร่วมมือจากสถาบันอุดมศึกษาในพ้ืนที่ 
จังหวัดแพร ่

O๔ มีหน่วยบริการสาธารณสุขที่ได้มาตรฐาน สามารถใช้
เป็นแหล่งฝึกภาคปฏิบัต ิ

O๕ วิทยาลัยได้รับยอมรับและสนับสนุนการด าเนินงาน
จากชุมชน 

O๖ ตลาดแรงงานยังต้องการวิชาชีพพยาบาล 

O๗ มีนโยบายการเข้าสูป่ระชาคมอาเซียน ท าให้การสร้าง
ความรว่มมือกับหน่วยงานระดบันานาชาติได้ง่าย 

O๘ ในเขตพ้ืนที่บริการระบบสุขภาพมีความต้องการให้
วิทยาลัยเป็นแหล่งบริการวิชาการในด้านสุขภาพตาม
นโยบายของรฐับาล 
O๙ สถานการณ์โครงสร้างประชากรเปลีย่นแปลงภาวะ
สุขภาพโรคเรื้อรังเพ่ิมมากขึ้น 

 

T๑ มีการเปลีย่นแปลงนโยบายขององค์กรระดับสูง และ
ยังไม่มีแนวทางในการปฏิบัติ และการด าเนินการที่ชัดเจน 

T๒ ระเบียบข้อบังคับทางราชการมีการเปลีย่นแปลง  
ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัตงิาน 

T๓ มีการแข่งขันกับสถาบันการศึกษาพยาบาลทั้งภาครฐั
และเอกชน 

T๔ ระเบียบราชการไม่เอ้ือต่อการสรรหาบุคลากร ท าให้
ไม่สามารถธ ารงรักษาคนที่มีคุณภาพไว้ได้ 
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ตารางการวิเคราะหป์ัจจัยเชิงกลยุทธ์ภายในองคก์ร 
วิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี แพร ่

(Interal Strategic Factors Summary : IFAS) 
 

ปัจจัยภายในองค์กร น  าหนัก 
คะแนน 

(1-5) 
รวม 

จุดแข็ง (S=Strengthen)  

S1 วิทยาลัยสนบัสนนุงบพัฒนาตนเองของอาจารย์และบุคลากรสาย
สนับสนุน ส่งผลให้บคุลากรไดร้ับการพัฒนาศักยภาพในการท างานใหม้ี
ประสทิธิภาพ 

0.10 4 0.4 

S2 วิทยาลัยไดร้ับความร่วมมือจากชุมชน องค์กรท้องถิ่น ในการมีส่วนร่วม
ด าเนนิกิจกรรมตา่งๆของวิทยาลัยตามพันธกจิของวิทยาลัย ส่งผลต่อ
การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

0.10 5 0.5 

S3 วิทยาลัยส่งเสริมให้อาจารยแ์ละบคุลากรได้ศึกษาต่อในระดับทีสู่งขึ้น
โดยมีทุนการศึกษาสนับสนนุ ส่งผลให้บุคลากรไดร้ับการพัฒนาศักยภาพ 

0.08 4 0.32 

S4 มีวัสดุอุปกรณส์นบัสนุนการศึกษาทีท่ันสมยั 0.10 5 0.5 

S5 มีงบประมาณพัฒนาและสนบัสนุนการวิจยั การประชุม อบรม สัมมนา 
การศึกษาของบคุลากรและอาจารย์อย่างเพยีงพอ 

0.10 4 0.4 

S6 วิทยาลัยไดร้ับการจดัสรรงบประมาณสนับสนุนจากสถาบนัพระบรมราช
ชนกตามจ านวนนักศกึษาทีไ่ด้รับ 

0.10 5 0.5 

รวม Strengthen 0.58 27 2.62 

ปัจจัยภายในองค์กร น  าหนัก 
คะแนน 
(1-5) 

รวม 

จุดอ่อน (W=Weakness)  

W1 ขาดแคลนจ านวนอาจารย์ในสาขาการพยาบาลสตูิศาสตร ์ 0.08 5 0.4 
W2 วิทยาลัยมีค่าใช้จา่ยในการด าเนินการในส่วนของค่าจ้างเหมาบริการงาน

ทั่วไปที่ค่อนข้างสูงท าใหก้ารบริหารจัดการงบประมาณมีจ านวนจ ากดั 
0.05 5 0.25 

W3 บุคลากรขาดประสบการณ์ในการจัดการศึกษาพยาบาล 0.06 4 0.24 

W4 ระบบการท างานยังไม่ชดัเจนในส่วนของการบริหารงาน เนื่องจาก
ประสบการณข์องบุคลากรมีน้อย 

0.07 4 0.28 

W5 มีการบริหารบคุลากรหลายระบบ 0.03 4 0.12 

W6 บุคลากรยังปฏิบัตงิานไม่เต็มประสิทธิภาพตามต าแหน่งและวิทยฐานะ 0.03 4 0.12 

W7 บุคลากรสายสนับสนุนยังขาดประสบการณ์ในการปฏิบตัิงาน  
และขาดความเข้าใจระบบราชการ 

0.03 3 0.09 

W8 ระบบการประชาสัมพันธเ์พื่อส่งเสรมิการเข้าศกึษายังไม่ถึงกลุ่มเป้าหมาย 0.04 4 0.16 

W9 ระบบสารสนเทศพื้นฐานเพื่อการตัดสินใจยังใช้งานได้ไม่เต็ม
ประสทิธิภาพ 

0.03 3 0.09 

รวม Weakness 0.42 36 1.75 

รวม Strengthen - Weakness 1  4.37 
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ตารางการวิเคราะหป์ัจจัยเชิงกลยุทธ์ภายนอกองคก์ร 
วิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี แพร ่

(Exteral Strategic Factors Summary : EFAS) 

ปัจจัยภายนอกองค์กร น  าหนัก 
คะแนน 

(1-5) 
รวม 

โอกาส (O=Opportunities)  

O1 การสนบัสนุนงบประมาณจากสถาบนัพระบรมราชชนกเพิม่เติม 
เนื่องจากเป็นสถาบันใหม ่

0.10 4 0.4 

O2 มีเครือข่ายความรว่มมือในการสนับสนุนการด าเนนิงานของวิทยาลยั 0.06 4 0.24 

O3 ไดร้ับความรว่มมือจากสถาบันอดุมศกึษาในพืน้ที่จังหวดัแพร ่ 0.07 4 0.28 

O4 มีหน่วยบรกิารสาธารณสขุที่ได้มาตรฐาน สามารถใช้เปน็แหล่งฝกึ
ภาคปฏบิัต ิ

0.10 5 0.50 

O5 วิทยาลัยไดร้ับยอมรบัและสนบัสนุนการด าเนินงานจากชุมชน 0.05 5 0.25 

O6 ตลาดแรงงานยังตอ้งการวิชาชีพพยาบาล 0.05 4 0.20 

O7 มีนโยบายการเข้าสูป่ระชาคมอาเซยีน ท าให้การสร้างความร่วมมือกับ
หน่วยงานระดับนานาชาตไิด้ง่าย 

0.02 3 0.06 

O8 ในเขตพื้นที่บริการระบบสุขภาพมคีวามต้องการให้วิทยาลยัเปน็แหล่ง
บริการวิชาการในดา้นสขุภาพตามนโยบายของรัฐบาล 

0.05 5 0.25 

O9 สถานการณโ์ครงสรา้งประชากรเปลีย่นแปลงภาวะสุขภาพโรคเรื้อรงั
เพิ่มมากขึ้น 

0.05 4 0.20 

 รวม Opportunities 0.55 38 2.38 

ปัจจัยภายนอกองค์กร น  าหนัก 
คะแนน 
(1-5) 

รวม 

ภัยคุมคาม (T=Threats)  
T1 มีการเปลีย่นแปลงนโยบายระดับสูงท าให้วิทยาลยัปรับตวัไม่ทัน ส่งผล

ต่อการปฏิบัติงาน 
0.15 5 0.75 

T2 ระเบยีบข้อบังคบัทางราชการมีการเปลีย่นแปลง  
ส่งผลต่อประสิทธผิลการปฏบิัติงาน 

0.12 4 0.48 

T3 มีการแข่งขันกบัสถาบนัการศกึษาพยาบาลทั้งภาครัฐและเอกชน 0.10 3 0.30 

T4 ระเบยีบราชการไมเ่อื้อต่อการสรรหาบุคลากร ท าใหไ้มส่ามารถธ ารง
รักษาคนที่มคีณุภาพไวไ้ด ้

0.08 3 0.24 

รวม Threats 0.45 15 1.77 

รวม Opportunities - Threats 1  4.15 
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 จากผลการวิเคราะห์ปัจจัยเชิงกลยุทธ์ทั้งปัจจัยภายในองค์กร (Interal Strategic Factors Summary : IFAS)
และปัจจัยภายนอกองค์กร ((Exteral Strategic Factors Summary : EFAS) วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี แพร่ 
พบว่าคะแนนดังนี้ 

- จุดแข็ง (S=Strengthen) เท่ากับ   2.38 
- จุดอ่อน (W=Weakness) เท่ากับ  1.77 
- โอกาส (O=Opportunities) เท่ากับ  2.62 
- ภัยคุมคาม (T=Threats) เท่ากับ  1.75 

 

รูปที่ 1 ภาพแสดงผลการวิเคราะห์ปัจจัยเชิงกลยุทธ์ทั้งปัจจัยภายในองค์กร (Interal Strategic Factors Summary : 
IFAS)และปัจจัยภายนอกองค์กร ((Exteral Strategic Factors Summary : EFAS) วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี 
แพร่ 

 

 

 

 

 

 

 

 

จุดแข็ง (Strengths) 2.38 

จุดอ่อน (Weakness) 1.77 

โอกาส (Opportunities) 2.62 

อุปสรรค (Threats) 1.75 

 

 เมื่อน าผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกมาก าหนดต าแหน่งยุทธศาสตร์ พบว่า 
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี แพร่ มีต าแหน่งยุทธศาสตร์อยู่ในพ้ืนที่ SO (จุดแข็ง-โอกาส) ซึ่งเป็นสถานการณ์ที่มี
จุดแข็งและโอกาสที่เอ้ืออ านวย โดยมีค่าเฉลี่ย 2.38 และ 2.62 ตามล าดับ ดังนั้น วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี 
แพร่ ต้องใช้ยุทธศาสตร์เชิงรุก เพ่ือดึงเอาจุดแข็งท่ีมีอยู่ร่วมกับใช้โอกาสที่เอ้ืออ านวยต่างๆ ที่มีอยู่น ามาใช้ประโยชน์
อย่างเต็มที ่



 
 

แผนกลยุทธ์ พ.ศ. 2563 - 2567 

TOWS Matrix วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี แพร่ 

 จุดแข็ง (Strengths – S) จุดอ่อน (Weakness – W) 

                                       
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

S๑. วิทยาลัยสนับสนนุงบพัฒนา
ตนเองของอาจารย์และบุคลากรสาย
สนับสนนุ สง่ผลให้บุคลากรได้รับการ
พัฒนาศักยภาพในการท างานให้มี
ประสิทธภิาพ 
S๒. อาจารย์ในวิทยาลัยมีเครือข่าย
ความรว่มมือจากชุมชนองค์กรท้องถิ่น 
ในการมีส่วนร่วมด าเนินกิจกรรมต่างๆ
ของวิทยาลัยตามพันธกิจของวทิยาลัย 
ส่งผลต่อการพัฒนาอย่างต่อเนือ่ง 
S๓. วิทยาลัยส่งเสริมให้อาจารย์และ
บุคลากรได้ศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น
โดยมีทุนการศึกษาสนบัสนนุ สง่ผลให้
บุคลากรได้รับการพัฒนาศักยภาพ 
S๔. มีวัสดุอุปกรณ์สนับสนุน
การศึกษาทีท่ันสมัย 
S5. มีงบประมาณพัฒนาความรูด้้าน
การวิจัย นวตักรรมและทุนสนับสนุน
การวิจัยอย่างเพียงพอ 
S6 วิทยาลยัได้รับการจัดสรร
งบประมาณสนบัสนนุจากสถาบนัพระ
บรมราชชนกตามจ านวนนักศึกษาที่
ได้รับ 

W๑. ขาดแคลนจ านวนอาจารยใ์น
สาขาการพยาบาลสูติศาสตร ์
W๒. วิทยาลยัมีค่าใช้จ่ายในการ
ด าเนินการในส่วนของค่าจ้างเหมา
บริการงานทัว่ไปที่ค่อนข้างสูงท าให้
การบริหารจัดการงบประมาณมี
จ านวนจ ากัด 
W๓. บุคลากรขาดประสบการณ์ใน
การจัดการระบบการศึกษา 
W๔. ระบบการท างานยังไม่ชัดเจน
ในส่วนของการบรหิารงาน เนื่องจาก
ประสบการณ์ของบุคลากรมีน้อย 
W๕. มีการบริหารบุคลากรหลาย
ระบบ 
W๖. ระบบกลไกการพัฒนาอาจารย์
เพ่ือเพ่ิมสมรรถนะ/ความเชี่ยวชาญ
ยังไม่ชัดเจน 
W๗. บุคลากรสายสนับสนุนยังขาด
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  
และขาดความเข้าใจระบบราชการ 
W๘. ระบบการประชาสัมพันธ์เพ่ือ
ส่งเสริมการเข้าศึกษายังไม่ถึง
กลุ่มเป้าหมาย 
W๙. ระบบสารสนเทศพ้ืนฐานเพ่ือ
การตัดสินใจเพ่ือการบริหารยังใช้งาน
ได้ไม่เต็มประสิทธิภาพ 
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TOWS Matrix วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี แพร่ 

กลยุทธ์ 

โอกาส (Opportunities – O) กลยุทธ์ SO กลยุทธ์ WO 

O1. การสนบัสนุนงบประมาณจาก
สถาบันพระบรมราชชนกเพิ่มเตมิ 
เนื่องจากเป็นสถาบันใหม่  
O2. มเีครือข่ายความร่วมมอืในการ
สนับสนุนการด าเนินงานของวิทยาลยั 
O3. ไดร้ับความรว่มมือจาก
สถาบันอดุมศกึษาในพื้นที่จังหวดัแพร่ 
O4. มหีน่วยบรกิารสาธารณสขุที่ได้
มาตรฐาน สามารถใช้เป็นแหล่งฝึก
ภาคปฏบิัต ิ
O5. วิทยาลัยไดร้ับยอมรับและสนบัสนนุ
การด าเนินงานจากชุมชน 
O6. ตลาดแรงงานยังตอ้งการวิชาชีพ
พยาบาล 
O7. มนีโยบายการเขา้สูป่ระชาคม
อาเซยีน ท าให้การสร้างความร่วมมือกับ
หน่วยงานระดับนานาชาตไิด้ง่าย 
O8. ในเขตพ้ืนที่บริการระบบ
สุขภาพมคีวามต้องการใหว้ิทยาลัย
เป็นแหล่งบริการวชิาการในด้าน
สุขภาพตามนโยบายของรฐับาล 
O9. สถานการณโ์ครงสร้างประชากร
เปลี่ยนแปลงภาวะสุขภาพโรคเรือ้รัง
เพ่ิมมากขึ้น 
 

๑. กลยุทธ์ที่ ๑  พัฒนาหลักสูตรการ
เรียนการสอนให้มีคุณภาพตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับปริญญาตรี 
สาขาพยาบาลศาสตร์ 
๒. กลยุทธ์ที่ ๒  พัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีสมรรถนะ
ด้านภาษาอังกฤษ สร้างนวัตกรรม 
การให้บริการด้วยหัวใจความเป็น
มนุษย์ตามคุณลักษณะตาม 
PHRAES’ model 
๓. กลยุทธ์ที่ ๔ เร่งรัดการเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ด้านสุขภาพ 
ให้มีหลักสูตรฝึกอบรมและหน่วย
บริการทางสุขภาพที่ตอบสนองความ
ต้องการระบบสุขภาพของชุมชน 
๔. กลยุทธ์ที่ ๕ ยกระดับความ
เชี่ยวชาญของบุคลากรของวิทยาลัย
ให้เป็นที่ยอมรับ 
๕. กลยุทธ์ที่ ๖ เร่งรัดการท าวิจัย
เพ่ือสร้างองค์ความรู้ พัฒนา
นวัตกรรม และผลิตผลงานวิชาการ 
๖. กลยุทธ์ที่ ๗ เร่งรัดการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือเพ่ือแสวงหา
ทุนจากภายนอก 
7. กลยุทธ์ที่ 8 ส่งเสริมการน าทุน
วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นมา
ใช้ประโยชน์ในการเรียนการสอน
และการพัฒนานักศึกษา 
 
 
 
 
 

๑. กลยุทธ์ที่ ๓ ยกระดับอาจารย์
ให้มีสมรรถนะการจัดการเรียนการ
สอนที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของ
นักศึกษา 
๒. กลยุทธ์ที่ 9 พัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศในการ
จัดการข้อมูล การก ากับ ติดตาม 
ส าหรับการบริหารขององค์กรอย่าง
มีประสิทธิภาพ 
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TOWS Matrix วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี แพร่ 

ภัยคุกคาม (Threats – T) กลยุทธ์ ST กลยุทธ์ WT 

T1. มีการเปลี่ยนแปลงนโยบายของ
องค์กรกะดับสูง และยังไม่มีแนวทาง
ในการปฏิบัต ิและการด าเนินการที่
ชัดเจน 
T2. ระเบียบข้อบังคับทางราชการมี
การเปลีย่นแปลง ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 
T3. มีการแข่งขันกับสถาบันการ 
ศึกษาพยาบาลทั้งภาครฐัและเอกชน 
T4. ระเบียบราชการไม่เอ้ือต่อการ
สรรหาบุคลากร ท าให้ไม่สามารถ
ธ ารงรักษาคนที่มีคุณภาพไว้ได ้
 

๑. กลยุทธ์ที่ ๑2 พัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพภายใน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑. กลยุทธ์ที่ 10 เร่งพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลให้มีศักยภาพ 
ตามอัตลักษณ์ของสถาบัน 
๒. กลยุทธ์ที่ ๑1 พัฒนาระบบ
บริหารจัดการ และงบประมาณ
เพ่ือสนับสนุนการด าเนินพันธกิจได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
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สรุปกลยุทธ ์

กลยุทธ์ SO 
๑. กลยุทธ์ที่ ๑  พัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอนให้มีคุณภาพตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับปริญญาตรี 
สาขาพยาบาลศาสตร์ 
๒. กลยุทธ์ที่ ๒  พัฒนาการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีสมรรถนะด้านภาษาอังกฤษ สร้างสรรค์นวัตกรรม การ
ให้บริการด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์ตามคุณลักษณะตาม PHRAES’ model 
๓. กลยุทธ์ที่ ๔ เร่งรัดการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ด้านสุขภาพ ให้มีหลักสูตรฝึกอบรมและหน่วยบริการทาง
สุขภาพที่ตอบสนองความต้องการระบบสุขภาพของชุมชน 
๔. กลยุทธ์ที่ ๕ ยกระดับความเชี่ยวชาญของบุคลากรของวิทยาลัยให้เป็นที่ยอมรับ 
๕. กลยุทธ์ที่ ๖ เร่งรัดการท าวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ พัฒนานวัตกรรม และผลิตผลงานวิชาการ 
๖. กลยุทธ์ที่ ๗ เร่งรัดการสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือแสวงหาทุนจากภายนอก 
7. กลยุทธ์ที่ 8 ส่งเสริมการน าทุนวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้ประโยชน์ในการเรียนการสอนและการ
พัฒนานักศึกษา 
 
กลยุทธ์ ST 
๑. กลยุทธ์ที่ ๑2 พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 
 
 
กลยุทธ์ WO  
๑. กลยุทธ์ที่ ๓ ยกระดับอาจารย์ให้มีสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักศึกษา 
๒. กลยุทธ์ที่ 9 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการข้อมูล การก ากับ ติดตาม ส าหรับการบริหารของ
องค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 
 
กลยุทธ์ WT  
๑. กลยุทธ์ที่ 10 เร่งพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีศักยภาพ ตามอัตลักษณ์ของสถาบัน 
๒. กลยุทธ์ที่ ๑1 พัฒนาระบบบริหารจัดการ และงบประมาณเพ่ือสนับสนุนการด าเนินพันธกิจได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
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สรุปกลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี แพร่ 

 
กลยุทธ์ รายการ 

กลยุทธ์ที่ ๑ 
 

กลยุทธ์ที่ ๒ 
 
กลยุทธ์ที่ ๓ 
กลยุทธ์ที่ ๔ 

 
กลยุทธ์ที่ ๕ 
กลยุทธ์ที่ ๖
กลยุทธ์ที่ ๗ 
กลยุทธ์ที่ ๘ 

 
กลยุทธ์ที่ ๙  

 
กลยุทธ์ที่ ๑๐ 
กลยุทธ์ที่ ๑๑ 

 
กลยุทธ์ที่ 12 

พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนให้มีคุณภาพตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับปริญญาตรี 
สาขาพยาบาลศาสตร์ 
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีสมรรถนะด้านภาษาอังกฤษ สร้างสรรค์
นวัตกรรม การให้บริการด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์ตามคุณลักษณะตาม PHRAES’ model  
ยกระดับอาจารย์ให้มีสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักศึกษา 
เร่งรัดการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ด้านสุขภาพ ให้มีหลักสูตรฝึกอบรมและหน่วยบริการ
ทางสุขภาพที่ตอบสนองความต้องการระบบสุขภาพของชุมชน 
ยกระดับความเชี่ยวชาญของบุคลากรของวิทยาลัยให้เป็นที่ยอมรับ 

เร่งรัดการท าวิจัยเพ่ือสร้างองค์ความรู้ พัฒนานวัตกรรม และผลิตผลงานวิชาการ 

เร่งรัดการสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือแสวงหาทุนจากภายนอก 
ส่งเสริมการน าทุนวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้ประโยชน์ในการเรียนการสอนและ
การพัฒนานักศึกษา 
พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการข้อมูล การก ากับ ติดตาม ส าหรับการ
บริหารขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 
เร่งพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีศักยภาพ ตามอัตลักษณ์ของสถาบัน 
พัฒนาระบบบริหารจัดการ และงบประมาณเพ่ือสนับสนุนการด าเนินพันธกิจได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 
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ส่วนที่ 3  กระบวนการพัฒนาแผนกลยุทธ์                                   
 

แผนกลยุทธ์ฉบับนี้เป็นแผนกลยุทธ์ พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๓ ฉบับปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๐ จากการทีว่ิทยาลัย
พยาบาลบรมราชชนนี แพร่ ได้วิเคราะห์จุดแข็ง – จุดอ่อน  ปัจจัยเชิงกลยุทธ์ภายในและภายนอกองค์กร  ก าหนด
ต าแหน่งยุทธศาสตร์ และท า TOWS Matrix  พบว่ายุทธศาสตร์เดิมยังคงใช้ในการด าเนินการได้อยู่ แต่ได้มีการปรับเพ่ิม
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์และตัวชี้วัดกลยุทธ์บางตัวให้มีความสอดคล้องและชัดเจนมากขึ้น ทั้งนี้เพ่ือให้ง่ายต่อการติดตาม
ประเมินผล 

 
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี แพร่ ได้ก าหนดแนวทางการพัฒนาแผนกลยุทธ์ ไว้ดังนี้ 
 

 

 

 

 

 

 

แต่งตั้งคณะกรรมจัดท าแผนกลยุทธ์ 

ศึกษาบริบทท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน 

จัดท า (ร่าง) แผนกลยุทธ์ 

วิพากษ์แผนกลยุทธ์ 

ปรับแก้ไข (ร่าง) แผนกลยุทธ์ 

จัดท าเล่มสมบูรณ์ และประกาศใช้ 
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ขั นตอน/กจิกรรมในการพัฒนาแผนกลยุทธ ์ ช่วงเวลา
ด าเนินการ 

๑. แต่งตั งคณะกรรมการ   คณะกรรมการบริหารวิทยาลัยท าการสรรหาคณะกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ์
เพื่อรับผิดชอบในการจัดท าแผนกลยุทธ์ของวิทยาลัย 
 

๒. ศึกษาบริบทที่เกี่ยวของ  คณะกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ์ท าการศึกษาบริบทของการด าเนินงานของ
วิทยาลัยพยาบาล  เช่น  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม  กรอบแผนอุดมศึกษาของประเทศ  
ยุทธศาสตร์การพัฒนากระทรวงสาธารณสุขและสถาบันพระบรมราชชนก เป็นต้น  นอกจากนี้
ท าการศึกษาปรัชญา  พันธกิจ วิสัยทัศน์ และผลการด าเนินงานในปีที่ผ่านมา  เพื่อใช้เป็น
ข้อมูลในก าหนดทิศทางการด าเนินงานของวิทยาลัยทั้งในอนาคต 
 

๓. จัดท า (ร่าง) แผนกลยุทธ์  คณะกรรมการฯ ด าเนินการจัดท า (ร่าง) แผนกลยุทธ์การด าเนินงานของ
วิทยาลัย  โดยเริ่มจากการท า SWOT Analysis  เพื่อวิเคราะห์จุดแข็งจุดอ่อนของหน่วยงาน 
จากนั้นท าการก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ที่ครอบคลุมพันธกิจของวิทยาลัย  ตลอดจนก าหนด
เป้าประสงค์  ตัวชี้วัด  และกลยุทธ์การด าเนินงานให้บรรลุในแต่ละประเด็นยุทธ์  นอกจากนี้
ให้จัดท าแผนที่ยุทธศาสตร์ (strategic map) เพื่อแสดงความเชื่อมโยงของประเด็นต่างๆ ใน
แผนกลยุทธ์ 
 

๔. วิพากษ์แผนกลยุทธ์  คณะกรรมการฯ เสนอ (ร่าง) แผนกลยุทธ์ต่อคณะกรรมการบริหารวิทยาลัยเพื่อ
เข้าสู่กระบวนการวิพากษ์แผนกลยุทธ์โดยการจัดประชุมอาจารย์และผู้เกี่ยวข้อง เพื่อพิจารณา
ความเหมาะสม สอดคล้อง และครอบคลุมพันธกิจในด้านต่างๆ ของวิทยาลัย ตลอดจนการ
พิจารณาถึงความเป็นไปได้ของการด าเนินงานให้บรรลุตามที่ก าหนด 
 

๕. ปรับแก้ไข (ร่าง) แผนกลยุทธ์  คณะกรรมการฯ ท าการปรับแก้ไข (ร่าง) แผนกลยุทธ์ ตามข้อเสนอแนะ
จากการวิพากษ์แผน  เพื่อให้แผนกลยุทธ์มีความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น 
 

๖. จัดเล่มสมบูรณ์และประกาศใช้   คณะกรรมการฯ จัดท าแผนกลยุทธ์ ฉบับสมบูรณ์ เสนอให้ผู้มี
อ านาจลงนาม และท าค าสั่งประกาศใช้แผนกลยุทธ์  จากนั้นท าการประกาศให้บุคลากรในทุก
หน่วยงานน าไปปฏิบัติ 
 
 
 

เมย. ของทุกป ี
 
 

เมย.- พค. ของทุกป ี
 
 
 
 
 

เมย. –พค. ของทุกป ี
 
 

 
 
 

 
มิย. ของทุกป ี

 
 
 
 

 

มิย.- กค. ของทุกป ี
 
 
 

สค. ของทุกป ี

 
 
 
 
 
 

 



 
 

แผนกลยุทธ์ พ.ศ. 2563 - 2567 

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี แพร่ ได้ก าหนดแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาในระยะ ๕ ปี ไว้ดังนี้ 
แผนยุทธศาสตร์ ระยะ ๕  ปี  (พ.ศ. 2563 - 2567) 
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี แพร่ ได้ก าหนดแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาในระยะ ๕ ปี  ไว้ดังนี้ 

 

ยุทธศาสตร์ที่  ๑  ผลิตบัณฑิตพยาบาลที่มีคุณภาพตามมาตรฐานวชิาชีพเพ่ือเป็นก าลังคนด้านสุขภาพสู่ชุมชน 
ยุทธศาสตร์ที่  ๒  การพัฒนาการบริการวิชาการเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ด้านสุขภาพเพ่ือตอบสนองความ  

ต้องการของชุมชนและสังคม 
ยุทธศาสตร์ที่  ๓  ผลิลผลงานวจิัย สร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านสุขภาพที่สอดคล้องกับอัตลักษณ์ของ

สถาบันและระบบสุขภาพ 
ยุทธศาสตร์ที่  ๔  น าทุนวฒันธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใชป้ระโยชน์และท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม 
ยุทธศาสตร์ที่  ๕  การเป็นสถาบันที่มีคุณภาพในการบริหารจดัการภายใต้หลักธรรมาภิบาล 

  
   

 
 

 



 
 

แผนกลยุทธ์ พ.ศ. 2563 - 2567 

แสดงความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ระดับชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉ.12 กรอบอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี และยุทธศาสตร์สถาบันพระบรมราชชนก 2563-2567 
 
 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการพัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการสร้างโอกาสและความ
เสมอภาคทางสังคม 

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี แพร่ 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและ
พัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  
(พศ. 2561-2580)  

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเสรมิสร้าง
และพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  การสร้างความเป็น
ธรรมและลดความเหลื่อมล  าในสังคม 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 
(พ.ศ. 2560 – 2564) 

แผนอุดมศึกษา 15 ปี  
(พ.ศ. 2560 – 2574) 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 Reorientation 
of Higher Education System 

ยุทธศาสตร ์
สถาบันพระบรมราชชนก 
(พศ.2563-2567) 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 Re profiling of 
Higher Education Institutions 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 Restructuring of 
Higher Education System 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 Reorganization of 
Higher Education System 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 การบริหารจัดการใน
ภาครัฐ การป้องกันการทจุริตประพฤติ
มิชอบ และธรรมาภิบาลในสังคม 
 

 ยุทธศาสตร์ที ่8 การพัฒนาวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรมไทย 

ความเชื่อมโยงระดับประเทศ 

ยุทธศาสตร์ที่  1 การสร้าง
ก าลังคนด้านสุขภาพที่มีคุณภาพ 
ตามมาตรฐานสากลสู่ชมุชน 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างองค์ความรู้
และนวัตกรรมด้านสุขภาพเพ่ือพัฒนา
สุขภาวะของชมุชนและสังคมอาเซียน 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาศูนย์การเรียนรู้
ระดับสากล ด้านบริการวิชาการและให้ 
บริการทางการแพทย์และสาธารณสุขเพ่ือ
สุขภาวะชุมชนและสังคมอาเซียนที่ย่ังยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การเป็นสถาบัน
อุดม ศึกษา ที่มีคุณภาพในการ
บริหารจัดการภายใต้หลักธรรมาภิ
บาล 

ยุทธศาสตร์วิทยาลัย
พยาบาลบรมราชชนนี
แพร่ (พศ.2563-2567) 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลิตบัณฑิต 
พยาบาลที่มีคุณภาพตาม
มาตรฐานวิชาชีพเพ่ือเป็น
ก าลังคนด้านสุขภาพสู่ชุมชน 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การ
พัฒนาการบริการวิชาการ
เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้
ด้านสุขภาพเพ่ือตอบสนอง
ความต้องการของชมุชน
และสังคม 
 

ยุทธศาสตร์ที่  3 ผลิตผล
งานวิจัย สร้างองค์ความรู้ 
และนวัตกรรมด้านสุขภาพที่
สอดคล้องกับอัตลกัษณ์ของ
สถาบันและระบบสขุภาพ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 น าทุน
วัฒนธรรมและภูมิปัญญา
มาใช้ประโยชน์ และ
ทะนุบ ารุงศิลปะวัฒนธรรม 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การเป็น
สถาบันที่มีคุณภาพในการ
บริหารจัดการภายใต้หลักธรร
มาภิบาล 
 



 
 

แผนกลยุทธ์ พ.ศ. 2563 - 2567 

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี แพร่ มีการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ ยังคงใช้แผนยุทธศาตร์เดิมในการด าเนินการ และปรับเพ่ิมตัวชี้วัดเป้าประสงค์ ดังนี้ 
 

ประเดน็ยุทธศาสตร์  เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ของวิทยาลัย (๒๕63-๒๕๖7)                                                  
 

ประเดน็ยทุธศาสตร ์ เป้าประสงค ์ กลยทุธ ์ ตัวชี วดั 
๑.   ผลติบณัฑิตพยาบาลทีม่ี

คุณภาพตามกรอบมาตรฐาน
วิชาชีพเพื่อเป็นก าลังคนดา้น
สุขภาพสู่ชุมชน 

1. ผู้ส าเรจ็การศึกษามีคณุภาพตาม
มาตรฐานพยาบาลวิชาชีพ มีสมรรถนะ
พื้นฐานการดูแลด้วยหัวใจความเป็น
มนุษย์และเอกลกัษณ์ของสถาบัน 

กลยุทธ์ท่ี ๑  พัฒนาหลักสตูรการเรียนการสอนใหม้ีคุณภาพตามกรอบมาตรฐานคณุวุฒิ
ระดบัปรญิญาตรี สาขาพยาบาลศาสตร์  

กลยุทธ์ท่ี ๒  พัฒนากระบวนการเรียนรู้ที่ส่งเสรมิใหผู้้เรียนมสีมรรถนะด้าน
ภาษาอังกฤษ สรา้งสรรค์นวัตกรรม การให้บริการด้วยหัวใจความเป็น
มนุษย์ ตามคณุลักษณะ 
PHRAES’ model   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
กลยุทธ์ท่ี ๓  ยกระดับอาจารย์ให้มสีมรรถนะการจัดการเรยีนการสอนที่สง่เสรมิการ

เรียนรู้ของนักศึกษา 

1.1 จ านวนของหลักสูตรการศึกษาที่ได้รับการรับรอง
มาตรฐานของสภาการพยาบาล หรือตามระบบ AUN-QA 
2.1 ร้อยละของผูส้ าเร็จการศึกษามีผลการสอบ
ภาษาอังกฤษเท่ากับหรือมากกว่าระดับ Upper 
intermediate 
2.2 ร้อยละของนักศึกษามผีลงานสร้างสรรค์นวตักรรมที่
ได้รับรางวัลในระดับชาติหรือนานาชาติ 
2.3  ร้อยละของผูส้ าเร็จการศึกษาที่มีผลการประเมิน
คุณภาพผู้ส าเร็จการศึกษาดา้นการบริการด้วยหัวใจความ
เป็นมนุษย์ในระดับดมีากขึ้นไป (คะแนนเฉลี่ยมากกว่าหรือ
เท่ากับ 4.51 จากคะแนนเตม็ 5) 
2.4 ร้อยละของนักศึกษาประเมินคุณลักษณะ PHARE’S 
model ระดับขึ้นไป (คะแนนเฉลีย่มากกว่าหรือเท่ากับ 3.5 
จากคะแนนเตม็ ๕) 
2.5 ร้อยละของผูส้ าเร็จการศึกษามีผลการประเมิน
สมรรถนะการบริหารจัดการสุขภาวะชุมชนในระดับดมีาก
ขึ้นไป (คะแนนเฉลี่ยมากกว่าหรือเท่ากับ 4.51 จากคะแนน
เต็ม 5) 
3.1 ร้อยละอาจารย์ประจ าไดต้ าแหน่งทางวิชาการส าหรับ
อาจารย์มีคณุสมบัตคิรบ 
3.2 ร้อยละของอาจารย์ประจ าทีม่ีช่ัวโมงในการพัฒนาด้านการ
เรียนการสอน และพัฒนานวตักรรม ไม่น้อยกว่า ๑๕ ช่ัวโมง 
 



 
 

แผนกลยุทธ์ พ.ศ. 2563 - 2567 

ประเดน็ยทุธศาสตร ์ เป้าประสงค ์ กลยทุธ ์ ตัวชี วดั 
๒. การพัฒนาการบริการวิชาการเป็น

ศูนย์กลางการเรียนรู้ด้านสุขภาพ
เพื่อตอบสนองความต้องการของ
ชุมชนและสังคม 

2. เป็นศูนย์กลางการเรยีนรู้และพัฒนา
บุคลากรด้านสุขภาพ 
3. เป็นศูนย์กลางการใหบ้ริการทาง
การแพทยแ์ละสาธารณสุขเพื่อพัฒนา 

กลยุทธ์ท่ี ๔ เร่งรัดการเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ด้านสุขภาพ ใหม้ีหลกัสตูรฝึกอบรม
และหน่วยบริการทางสุขภาพที่ตอบสนองความต้องการระบบสุขภาพของ
ชุมชน 

 
 
กลยุทธ์ท่ี ๕ ยกระดับความเช่ียวชาญของบุคลากรของวิทยาลยัให้เป็นทีย่อมรับ 

4.1 จ านวนหลักสตูรฝึกอบรมใหม่ทีไ่ด้มาตรฐานและตอบสนอง
ความต้องการของพื้นที่ชุมชน ระบบสุขภาพของระดับชาต ิ
4.2 ร้อยละของหลักสูตรฝึกอบรมที่มี ค่ า NPS ระดับ 
Promoters  
(ร้อยละของเงินเหลือจ่ายของเงินสุทธิของบริการวิชาการ) 
5.1 ร้อยละบุคลากรไดร้ับการยอมรบัจากหน่วยงานภายนอก
ระดบัพื้นที่ ระดับเขตสุขภาพ หรือระดับชาต ิ
5.2 ร้อยละของบุคลากรที่ได้รบัเชิญเป็นวิทยากรจากหน่วยงาน
ภายนอก ระดับพื้นที่ ระดับเขตสขุภาพหรือระดบัชาต ิ
5.3 ระดบัความส าเรจ็ของการเสรมิสร้างความเขม้แข็งของศูนย์
พัฒนาบุคลากร (Training Center) 

๓.  ผลติผลงานวิจัย สร้างองคค์วามรู้
และนวัตกรรมดา้นสุขภาพที่
สอดคล้องกับอตัลักษณ์ของ
สถาบันและระบบสุขภาพ 

4. มผีลงานวิจยั ผลงานวิชาการและ
นวัตกรรมทีม่ีคณุภาพสามารถน าไปใช้
ประโยชนเ์พื่อพัฒนาสุขภาวะของชุมชน
และสังคม 

กลยุทธ์ท่ี ๖  เร่งรัดการท าวจิัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ พัฒนานวัตกรรม และผลิตผลงาน
วิชาการ 

 
 
  
 
 
 
 
กลยุทธ์ท่ี ๗  เร่งรัดการสรา้งเครือข่ายความร่วมมือเพื่อแสวงหาทุนจากภายนอก 

6.1 ร้อยละผลงานวิจัยและผลงานวิชาการทีต่ีพิมพ์ในวารสาร
ระดบัชาติ หรือระดบันานาชาต ิ
6.2 จ านวนนวัตกรรมของอาจารย์ที่ได้รับรางวัลระดับชาติหรือ
อาเซียน 
6.3 ร้อยละของผลงานวิจัย ผลงานวชิาการ หรือนวตักรรมที่
น าไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาสุขภาวะของชุมชนหรือสังคม
อาเซียน 
6.4 จ านวนผลงานวจิัย ผลงานวิชาการและนวตักรรมที่ได้รับ
สิทธิบัตรหรืออนสุิทธิบตัร 
7.1 สดัสว่นของเงินทุนวิจัยภายนอกต่อทุนวิจัยภายใน 
 

๔.  น าทุนทางวัฒนธรรมและ 
ภูมิปัญญามาใช้ประโยชน์และท านุ
บ ารุงศลิปวัฒนธรรม 

5. เพื่อส่งเสรมิการน าทุนวัฒนธรรมและ
ภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้ประโยชน์ในการ
เรียนการสอนและการพัฒนานักศึกษา 

กลยุทธ์ท่ี ๘ ส่งเสริมการน าทุนทางวัฒนธรรมและภูมิปญัญาท้องถิ่นมาใช้ประโยชน์ใน
การเรียนการสอนและการพัฒนานักศึกษา 

 

8.1 ร้อยละของนักศึกษาประเมินความรูส้ึกมีคณุคา่ทาง
วัฒนธรรมในรายวิชาหรือโครงการที่บูรณาการโดยน าทุนทาง
วัฒนธรรมและภูมิปญัญาที่น ามาใช้ประโยชน์ในการเรียนการ
สอนและการพัฒนานักศึกษา (คะแนนเฉลีย่มากกว่าหรือเท่ากบั 
3.5 จากคะแนนเต็ม ๕) 



 
 

แผนกลยุทธ์ พ.ศ. 2563 - 2567 

ประเดน็ยทุธศาสตร ์ เป้าประสงค ์ กลยทุธ ์ ตัวชี วดั 
๕. การเป็นสถาบันที่มีคณุภาพในการ

บริหารจดัการภายใตห้ลักธรรมาภิ
บาล 

6. เป็นสถาบันอุดมศึกษาที่มีคณุภาพใน
การบริหารจดัการภายใตห้ลักธรรมาภิ
บาล 

กลยุทธ์ท่ี ๙  พัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศในการจัดการข้อมลู การก ากับ ติดตาม
ส าหรับการบริหารองค์กรอย่างมปีระสิทธิภาพ 

 
 
กลยุทธ์ท่ี ๑๐  เร่งพัฒนาทรัพยากรบคุคลใหม้ีศักยภาพ ตามอัตลักษณข์องสถาบัน 
 
 
 
กลยุทธ์ท่ี ๑๑  พัฒนาระบบบริหารจดัการและงบประมาณเพื่อสนับสนุนการด าเนิน

พันธกิจได้อย่างมีประสิทธภิาพ 
 
 
กลยุทธ์ท่ี ๑2 พัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน 

9.1 ร้อยละของหน่วยงานที่มโีครงสรา้งพื้นฐานด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศไดม้าตรฐาน 
9.2 ระดบัความส าเรจ็ของการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อใช้ใน
การตดัสินใจของผูบ้ริหาร 
10.1 ร้อยละของบุคลากรที่มผีลการประเมินความสุขในการ
ท างานเพิ่มขึ้น 
10.2 ร้อยละบุคลากรที่มีคณุภาพชีวิตการท างานในระดับดีขึ้น
ไป 
11.1 ร้อยละของการก ากับตดิตามการบริหารงบประมาณ 
11.2 ร้อยละของความพึงพอใจของนักศึกษาที่มีต่อการพัฒนา
องค์กรสู่ Green University (คะแนนเฉลีย่มากกว่าหรือเท่ากบั 
3.5 จากคะแนนเต็ม ๕) 
12.1 ระดับความส าเรจ็ของผลการประเมินการด าเนินงาน
ประกันคุณภาพสถาบนัระดับดีขึ้นไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

แผนกลยุทธ์ พ.ศ. 2563 - 2567 

 แผนที่ยุทธศาสตร์ (Strategy map) วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี แพร่ (พ.ศ. 2563- 2567) 
 วิสัยทัศน์ (Vision) 

 

สถาบันเฉพาะทางด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ สร้างก าลังคนด้านสขุภาพเพ่ือชุมชนสู่การพัฒนาที่ย่ังยืน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
(Strategic Issue) 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลิตบัณฑิต
พยาบาลที่มีคุณภาพตาม
มาตรฐานวิชาชีพเพ่ือเป็น
ก าลังคนด้านสุขภาพสู่ชุมชน 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การเป็น
สถาบันที่มีคุณภาพในการ
บริหารจัดการภายใต้หลัก
ธรรมาภิบาล 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาการ
บริการวชิาการเป็นศูนย์ กลาง
การเรียนรู้ด้านสุขภาพเพ่ือ
ตอบสนองความต้องการของ
ชุมชนและสังคม 
 

ยุทธศาสตร์ที่  3 ผลิตผล
งานวิจัย สร้างองค์ความรู้ 
และนวัตกรรมด้านสุขภาพที่
สอดคล้องกับอัตลกัษณ์ของ
สถาบันและระบบสขุภาพ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 น าทุน
วัฒนธรรมและภูมิปัญญามา
ใช้ประโยชน์ และทะนุบ ารุง
ศิลปะวัฒนธรรม 
 

เป้าประสงค์ (Goal) 
 

1.1 ผู้ส าเร็จการศึกษามีคุณภาพ
ตามมาตรฐานพยาบาลวชิาชีพ มี
สมรรถนะพื นฐานการดูแลด้วยหัว
ใจความเป็นมนุษย์และเอกลักษณ์
ของสถาบัน 

5.1 เป็นสถาบันอุดมศึกษา
ที่มีคุณภาพในการบริหาร
จัดการภายใต้หลักธรรมาภิ
บาล 

2.1 เป็นศูนย์กลางการ
เรียนรู้และพัฒนา
บุคลากรด้านสุขภาพ 
 

2.2 เป็นศูนย์กลางการ
ให้บริการทางการแพทย์
และสาธารณสุขเพื่อ
พัฒนาสุขภาวะของ
ชุมชน 
 

3.1 มีผลงานวิจัย ผลงาน
วิชาการและนวัตกรรมที่มี
คุณภาพสามารถน าไปใช้
ประโยชน์เพื่อพัฒนาสุข 
ภาวะของชุมชนและสังคม 

กลยุทธ์ (Strategy) 
 2.บัณฑิต/ผู้เรียนมีสมรรถนะด้านภาษาอังกฤษ สร้างสรรค์นวัตกรรม มีการให้บริการด้วยหัวใจ 

ความเป็นมนุษย์ ตามคุณลักษณะ PHRAES’ model   
 

8. มีการน าทุนวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้ประโยชน์ในการเรยีน
การสอนและการพัฒนานักศึกษา 

6. มีการท าวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ พัฒนานวัตกรรม และผลิต
ผลงานวิชาการ 

1. หลักสูตรการเรียนการสอนมีคุณภาพตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับปริญญาตรี สาขาพยาบาล
ศาสตร์ 

 

3. อาจารยม์ีสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนที่
ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักศึกษา 
 

7. มีการสรา้งเครือขา่ยความร่วมมือเพื่อ
รับทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก 

10. มีการพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มศีักยภาพ ตามอัต
ลักษณ์ของสถาบัน 
 

9. มีการพัฒนาระบบเทคโนยีสารสนเทศในการจัดการข้อมูล การก ากับ ติดตาม 
ส าหรับการบริหารขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 
  

มุมมองด้าน
ประสิทธิภาพของการ 
ปฏิบัติราชการ 

5. บุคลากรของวิทยาลัยได้รับการ
ยกระดับความเชี่ยวชาญให้เป็นที่ยอมรับ 

4. องค์กรได้รับการยกระดับเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ด้าน
สุขภาพ ให้มีหลักสูตรฝึกอบรมและหน่วยบริการทางสขุภาพ
ที่ตอบสนองความต้องการระบบสุขภาพของชุมชน 
 

มุมมองด้านการ 
พัฒนาองค์กร 

4.1 เพื่อส่งเสรมิการน าทุน
วัฒนธรรมมาใช้ประโยชน์ 
และท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

มุมมองด้านประสิทธิผล 

ตามยุทธศาสตร์ 

มุมมองด้านคุณภาพ 
การบริการ 

11. มีระบบบริหารจัดการและงบประมาณใน
การสนับสนุนการด าเนินพันธกิจอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

12. มีการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 



 
 

แผนกลยุทธ์ พ.ศ. 2563 - 2567 

แผนกลยุทธ ์ เป้าประสงค์และตัวชี วัดความส าเร็จ 
 

ประเดน็ยุทธศาสตร ์ เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ ตัวชี วัดกลยุทธ์ ปีการศกึษา 
    63 64 65 66 67 

1. ผลติบณัฑติพยาบาลที่มี
คุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ
เพื่อเปน็ก าลังคนด้านสุขภาพสู่
ชุมชน 

1. ผูส้ าเรจ็การศกึษามีคณุภาพตาม
มาตรฐานพยาบาลวิชาชีพ มี
สมรรถนะพืน้ฐานการดูแลด้วยหัว
ใจความเปน็มนุษย์และเอกลกัษณ์
ของสถาบัน 

1.  พัฒนาหลักสตูรการเรียนการ
สอนให้มีคณุภาพตามกรอบ
มาตรฐานคณุวุฒิระดับปรญิญาตรี 
สาขาพยาบาลศาสตร ์

๑.1 จ านวนของหลักสตูรการศึกษาที่ไดร้ับ
การรับรองมาตรฐานของสภาการพยาบาล 
หรือตามระบบ AUN-QA 

1 1 1 1 1 

2.  พัฒนากระบวนการเรียนรู้ที่
ส่งเสริมใหผู้เ้รยีนมสีมรรถนะดา้น
ภาษาอังกฤษ สร้างสรรค์นวตักรรม
การให้บริการด้วยหัวใจความเป็น
มนุษย์ ตามคณุลักษณะ PHRAES’ 
model 

2.1  ร้อยละของผูส้ าเรจ็การศึกษามผีลการ
สอบภาษาอังกฤษเท่ากับหรือมากกวา่ระดับ 
Upper intermediate 

20 30 40 50 60 

2.2 ร้อยละของนักศึกษามผีลงานสรา้งสรรค์
นวัตกรรมทีไ่ด้รับรางวัลในระดับชาติหรอื
นานาชาต ิ

≥ 1 ≥ 1 ≥ 1 ≥ 1 ≥ 1 

2.3  ร้อยละของผูส้ าเรจ็การศึกษาที่มผีลการ
ประเมินคณุภาพผูส้ าเรจ็การศึกษาด้านการ
บริการด้วยหัวใจความเปน็มนุษย์ในระดบัดี
มากขึน้ไป ( คะแนนเฉลีย่มากกวา่หรือเท่ากับ 
4.51 จากคะแนนเตม็ 5 ) 

10 20 30 40 50 

2.4  ร้อยละของนักศกึษาประเมิน
คุณลักษณะ PHARE’S model ระดับขึน้ไป 
(คะแนนเฉลี่ยมากกวา่หรือเทา่กับ 3.5 จาก
คะแนนเตม็ 5 ) 

≥ 70 ≥ 75 ≥ 80 ≥ 85 ≥ 90 

2.5 ร้อยละของผูส้ าเรจ็การศกึษามผีลการ
ประเมินสมรรถนะการบริหารจัดการสุขภาวะ
ชุมชนในระดับดีมากขึ้นไป  
( คะแนนเฉลีย่มากกวา่หรือเทา่กับ 4.51 จาก
คะแนนเตม็ 5 ) 

10 20 30 40 50 



 
 

แผนกลยุทธ์ พ.ศ. 2563 - 2567 

ประเดน็ยุทธศาสตร ์ เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ ตัวชี วัดกลยุทธ์ ปีการศกึษา 
    63 64 65 66 67 

3.  ยกระดับอาจารย์ให้มี
สมรรถนะการจดัการเรียนการ
สอนที่ส่งเสริมการเรยีนรู้ของ
นักศึกษา 

3.1  ร้อยละอาจารย์ประจ าได้ต าแหน่งทาง
วิชาการส าหรับอาจารย์มีคณุสมบัตคิรบ 

20 25 30 35 40 

3.2 ร้อยละของอาจารยป์ระจ าที่มีช่ัวโมงใน
การพัฒนาด้านการเรยีนการสอน และพฒันา
นวัตกรรม ไม่น้อยกว่า 15 ช่ัวโมง 

100 100 100 100 100 

2. การพัฒนาการบริการ
วิชาการเป็นศูนย์กลางการ
เรียนรู้ดา้นสุขภาพเพื่อ
ตอบสนองความต้องการของ
ชุมชนและสังคม 

2. เป็นศูนย์กลางการเรยีนรู้และ
พัฒนาบุคลากรด้านสุขภาพ 
3. เปน็ศูนยก์ลางการให้บริการทาง
การแพทยแ์ละสาธารณสุขเพื่อ
พัฒนาสขุภาวะของชุมชน 

4. เร่งรดัการเปน็องค์กรแห่งการ
เรียนรู้ดา้นสุขภาพ ใหม้ีหลักสตูร
ฝึกอบรมและหน่วยบริการทาง
สุขภาพที่ตอบสนองความ
ต้องการระบบสุขภาพของชุมชน 
 

4.1 จ านวนหลักสูตรฝึกอบรมใหม่ที่ได้
มาตรฐานและตอบสนองความต้องการ
ของพื้นที่ชุมชน ระบบสุขภาพของ
ระดบัชาต ิ

1 1 1 1 1 

4.2 ร้อยละของหลักสูตรฝึกอบรมที่มีคา่ 
NPS ระดบั Promoters (ร้อยละของเงินเหลือ
จ่ายของเงินสุทธิของบรกิารวิชาการ) 

20 20 20 20 20 

5. ยกระดับความเช่ียวชาญของ
บุคลากรของวิทยาลยัให้เป็นที่
ยอมรบั 

5.1  ร้อยละบคุลากรได้รับการยอมรับจาก
หน่วยงานภายนอกระดับพื้นที่ ระดับเขต
สุขภาพ หรือระดบัชาต ิ

≥ 10 ≥ 10 ≥ 10 ≥ 10 ≥ 10 

5.2 ร้อยละของบุคลากรที่ได้รบัเชิญเปน็
วิทยากรจากหน่วยงานภายนอก ระดบัพื้นที่ 
ระดับเขตสขุภาพหรือระดับชาต ิ

≥ 10 ≥ 10 ≥ 10 ≥ 10 ≥ 10 

5.3 ระดบัความส าเร็จของการเสรมิสรา้งความ
เข้มแข็งของศูนย์พัฒนาบุคลากร (Training 
Center) 

5 5 5 5 5 

3.  ผลิตผลงานวิจยั สร้างองค์
ความรูแ้ละนวัตกรรมดา้นสขุภาพ

4. มผีลงานวจิัย ผลงานวิชาการและ
นวัตกรรมทีม่ีคณุภาพสามารถ

6 .  เร่งรดัการท าวิจัยเพื่อสร้าง
องค์ความรู้  พัฒนานวตักรรม 
และผลิตผลงานวิชาการ   

6.1 ร้อยละผลงานวิจัยและผลงานวิชาการที่
ตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติ หรือระดับ
นานาชาต ิ 

20 20 25 25 30 



 
 

แผนกลยุทธ์ พ.ศ. 2563 - 2567 

ประเดน็ยุทธศาสตร ์ เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ ตัวชี วัดกลยุทธ์ ปีการศกึษา 
    63 64 65 66 67 

ที่สอดคล้องกับอตัลกัษณข์อง
สถาบันและระบบสุขภาพ 

น าไปใช้ประโยชน์เพื่อพัฒนาสุข
ภาวะของชุมชนและสังคม 

 
 

6.2 จ านวนนวตักรรมของอาจารย์ที่ได้รบั
รางวลัระดับชาตหิรืออาเซียน 

1 1 1 1 1 

๖.๓  ร้อยละของผลงานวิจยั ผลงานวิชาการ 
หรือนวตักรรมที่น าไปใช้ประโยชน์ในการ
พัฒนาสขุภาวะชุมชนหรอืสังคมอาเซียน 

30 30 30 30 30 

6.4 จ านวนผลงานวิจัย ผลงานวิชาการและ
นวัตกรรมทีไ่ด้รับสิทธิบตัรหรอือนุสทิธิบัตร 

1 1 1 1 1 

7. เร่งรดัการสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือเพื่อแสวงหาทุนจากภายนอก 

7.1 สดัสว่นของเงินทุนวิจยัภายนอกต่อทุน
วิจัยภายใน 

50 : 50 60 : 40 70 : 30 70 : 30 70 : 30 

4. น าทุนวัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญามาใช้ประโยชน์และ
ท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรม 

5. เพื่อส่งเสริมการน าทนุวัฒนธรรม
มาใช้ประโยชน์ และท านุบ ารุง
ศิลปวฒันธรรม 

8. ส่งเสรมิการน าทุนวัฒนธรรมและ
ภูมิปญัญาท้องถิ่นมาใช้ประโยชน์ใน
การเรียนการสอนและการพัฒนา
นักศึกษา 

8.1 ร้อยละของนักศึกษาประเมินความรูส้ึกมี
คุณคา่ทางวฒันธรรมในรายวิชาหรือโครงการ
ที่บูรณาการ โดยน าทุนทางวัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญาที่น ามาใช้ประโยชน์ในการเรยีนการ
สอนและการพัฒนานักศึกษา (คะแนนเฉลี่ย
มากกว่าหรือเท่ากบั 3.5 จากคะแนนเตม็ 5) 

≥ 70 ≥ 75 ≥ 80 ≥ 85 ≥ 90 

5.  การเปน็สถาบนัที่มีคณุภาพ
ในการบริหารจัดการภายใตห้ลกั
ธรรมาภบิาล 

6. เปน็สถาบนัอุดมศึกษาที่มี
คุณภาพในการบรหิารจดัการภายใต้
หลักธรรมาภิบาล 

9. พัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ
ในการจดัการข้อมลู การก ากับ
ติดตาม ส าหรับการบริหารของ
องค์กรอย่างมีประสิทธภิาพ 

9.1 ร้อยละของหน่วยงานที่มโีครงสรา้ง
พื้นฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศไดม้าตรฐาน  

80 100 100 100 100 

9.2 ระดบัความส าเร็จของการพัฒนาระบบ
สารสนเทศเพื่อใช้ในการตดัสินใจของผู้บริหาร 

5 5 5 5 5 

10. เร่งพัฒนาทรัพยากรบคุคลให้มี
ศักยภาพ ตามอตัลักษณ์ของสถาบัน 

10.1 ร้อยละของบุคลากรที่มผีลการประเมิน
ความสขุในการท างานเพิม่ขึ้น 

62 64 66 68 70 

10.2 ร้อยละบคุลากรที่มีคณุภาพชีวิตการ
ท างานในระดบัดีขึ้นไป 

50 55 60 65 70 
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11. พฒันาระบบบรหิารจดัการและ
งบประมาณเพื่อสนับสนนุการ
ด าเนนิพันธกจิได้อยา่งมี
ประสทิธิภาพ 

11.1 ร้อยละของการก ากับตดิตามการ
บริหารงบประมาณ 
- รอบ 6 เดือน 
- รอบ 12 เดือน 

 
 

92 
96 

 
 

92 
96 

 
 

92 
96 

 
 

92 
96 

 
 

92 
96 

11.2 ร้อยละของความพึงพอใจของนักศกึษา
ที่มีต่อการพัฒนาองค์กรสู่ Green University 
(คะแนนเฉลี่ยมากกวา่หรือเทา่กับ 3.5 จาก
คะแนนเตม็ 5 )  

≥ 70 ≥ 75 ≥ 80 ≥ 85 ≥ 90 

12. พฒันาระบบการประกัน
คุณภาพภายใน 

12.1 ระดบัความส าเร็จของผลการประเมิน
การด าเนินงานประกันคณุภาพสถาบนัระดับ
ดีขึ้นไป 

3.51 3.75 4.00 4.00 4.00 
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ส่วนท่ี ๔  แนวทางในการขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์ลงสู่แผนปฏิบัติการประจ าปี 
 
 วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี แพร่ ได้ก าหนดแนวทางในการขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์ลงสู่แผนปฏิบัติการ
ประจ าปีเพ่ือให้การด าเนินงานด้านต่างๆ ของวิทยาลัยสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์และวิทยาลัยเกิดการพัฒนาตามแผนที่
วางไว้   โดยมีข้ันตอนในการขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์ดังต่อไปนี้  
 

ขั้นตอน ช่วงเวลา ผู้รับผดิชอบ 
๑.   จัดท าแผนกลยุทธ์ระดับกลุ่มงานและฝ่าย   ให้ผู้รับผิดชอบกลุ่มงาน ฝ่ายหรืองาน 

ท าการศึกษาประเด็นยุทธศาสตร์  แผนกลยุทธ์ ตัวช้ีวัดที่เกี่ยวข้องกับงานที่รับผิดชอบ 
จากนั้นให้จัดท าแผนกลยุทธ์ระดับกลุ่มงานหรือฝ่าย โดยให้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของ
วิทยาลัยทั้งนี้ให้ก าหนดแผนกลยุทธ์ระยะ 5 ปี และตัวช้ีวัดความส าเร็จในแต่ละปี เพื่อใช้
ในการก ากับติดตามและแผนกลยุทธ์จะให้เป็นแนวทางในการด าเนินงานของกลุ่มงาน/
ฝ่ายต่อไป 

เมษายน หัวหน้างาน 
 

๒. จัดท าแผนปฏิบัติการ   ให้ผู้รับผิดชอบกลุ่มงาน/ฝ่าย จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี โดย
สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของกลุ่มงาน/ฝ่าย   ทั้งนี้อาจก าหนดเป็นแผนงานหรือโครงการ  
โดยก าหนดวัตถุประสงค์  ตัวช้ีวัด  กิจกรรม และงบประมาณ  เพื่อใช้เป็นแนวทางในการ
ด าเนินงานในแต่ละป ี

พฤษภาคม หัวหน้างาน 

๓. พิจารณาความเหมาะสม   ให้ผู้รับผิดชอบเสนอโครงการ/กิจกรรมต่อคณะกรรมการเพื่อ
พิจารณาความเหมาะสมในด้านต่างๆ เช่น ความสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์  ความ
เหมาะสมของการใช้งบประมาณ และความซ้ าซ้อนของการท างาน   จากนั้นให้เจ้าของ
โครงการน าไปแก้ไขตามค าแนะน า 

มิถุนายน คณะกรรมการ
บริหารวิทยาลยั 

๔.   การเสนอใช้งบประมาณ  ให้ผู้รับผิดชอบน าโครงการที่ปรับแก้แล้วเข้าสู่แผนการ 
ใช้งบประมาณประจ าปี (แผนปฏิบัติการประจ าปี)  เพื่อเข้าสู่กระบวนการขออนุมัติการ 
ใช้งบประมาณประจ าปีต่อไป 

สิงหาคม 
 

หัวหน้างาน
ยุทธศาสตร์ วิ
เทศนส์มัพันธแ์ละ
ประกันคณุภาพ 

๕. การก ากับติดตาม   หัวหน้างานยุทธศาสตร์และจัดการความเสี่ยงท าการก ากับติดตามผล
การด าเนินงานตามแผน ระดับความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผน   

ตลอดป ี หัวหน้างาน
ยุทธศาสตร์ วิ
เทศนส์มัพันธแ์ละ
ประกันคณุภาพ 

๖. ท ารายงานสรุป  หัวหน้างานยุทธศาสตร์และจัดการความเสี่ยงท ารายงานสรุปผลการ
ด าเนินงานตามแผน ระดับความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผน และการใช้งบประมาณ
เสนอต่อคณะกรรมการบริหารวิทยาลัยเพื่อให้ข้อเสนอแนะน าไปใช้ในการปรับแผนหรือ
วิเคราะห์ความเสี่ยงในรอบปีถัดไป 

กันยายน หัวหน้างาน
ยุทธศาสตร์ วิ
เทศนส์มัพันธแ์ละ
ประกันคณุภาพ 

 


