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คำนำ 
 วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี แพร่ เป็นสถาบันอุดมศึกษาในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนนก 
กระทรวงสาธารณสุข โดยได้รับอนุมัติงบประมาณการก่อสร้างนับตั้งแต่ปี พ.ศ.2554 เป็นต้นมา ปัจจุบัน 
วิทยาลัยฯ ได้ผลิตนักศึกษาสำเร็จแล้วทั้งหมด 3 รุ่น 
 เพื่อให้วิทยาลัยมีความพร้อมในการดำเนินการตามพันธกิจ งานทรัพยากรบุคคล จึงได้จัดทำแผน
บริหารและพัฒนาบุคลากร ระยะ 5 ปี (2563 - 2567) ขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทางสำหรับผู้รับผิดชอบและ
สามารถดำเนินการสรรหาและพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถปฏิบัติงานอย่างเต็ม
กำลังสามารถต่อไป ทั้งนี้ เพื่อให้แผนบริหารและพัฒนาบุคลากร ซึ่งเป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างสูงสุด งานทรัพยากรบุคคล จึงได้ปรับปรุงและพัฒนาแผนบริหารและพัฒนา
บุคลากรทุกปี เพ่ือปรับให้เข้าสภาวการณ์ของวิทยาลัยฯ 
 ในการนี้ หวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร ระยะ 5 ปี (2563 - 2567) ฉบับนี้  
จะเป็นประโยชน์แก่ผู้เกี่ยวข้องในการนำไปปฏิบัติในด้านการบริหารและพัฒนาบุคลากร ต่อไป 
 
 

                                                                                  คณะผู้จัดทำ 
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ส่วนที่  1  บทนำ 

 
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี แพร่  ก่อตั้งขึ้นเพ่ือผลิตพยาบาลเพ่ือรองรับการกระจายอำนาจด้าน

สาธารณสุขสู่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   วิทยาลัยได้รับอนุมัติงบประมาณการก่อสร้างตามมติคณะรัฐมนตรี 
เมื่อวันที่ 5 กรกฎาคม 2554  (สำเนาสรุปรายงานการประชุม อ.ก.พ.: 2554) และได้รับอนุมัติจากสำนักงาน
ปลัดกระทรวงสาธารณสุข  ให้วิทยาลัย เป็นสถาบันอุดมศึกษาแห่งหนึ่งในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข ภายใต้
การดูแลสนับสนุนส่งเสริมการดำเนินงาน ของสถาบันพระบรมราชชนก โดยมีภารกิจหลักในการจัดการศึกษา
หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต และการพัฒนาบุคลากรสารณสุข  
 
   การบริหารทรัพยากรมนุษย์ มีวัตถุประสงค์สำคัญที่จะช่วยขยายบทบาทหน้าที่งานด้านทรัพยากร
มนุษย์ให้มีขอบข่ายของการปฏิบัติที ่กว้างขึ้น เพื่อครอบคลุมดูแลการปฏิบัติภารกิจต่างๆ ที่เกี ่ยวข้องกับ
บุคลากรและองค์กร งานพัฒนาบุคลากร  วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี แพร่  เป็นหน่วยงานที่จัดตั้งขึ้นโดยมี
หน้าที่ในการวางแผนงานด้านการพัฒนาบุคลากรทุกระดับ  ตั้งแต่การสรรหาบุคลากรให้เพียงพอต่อการดำเนิน
พันธกิจต่างๆ  การพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะสามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  การเสริมสร้างค่านิยม
ร่วมในองค์กร การเสริมสร้างขวัญและกำลังใจในการทำงาน และการเสริมสร้างความผูกพันต่อองค์กร 
 
 วัตถุประสงค์ของการบริหารและพัฒนาบุคลากร 

1. เพื ่อสรรหาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนที ่มีคุณภาพ ให้มีจำนวนที ่เพียงพอต่อการ
ดำเนินงานของวิทยาลัยฯ 

2. เพื่อวางแผนบริหารอัตรากำลังของบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน ให้มีความเหมาะสมกับ
ความรู้ ความสามารถ ด้านวิชาการ วิชาชีพ 

3. เพื่อให้บุคลากรได้รับการพัฒนาอย่างเหมาะสมกับบทบาทหน้าที่ ด้านวิชาการ วิชาชีพ สนับสนุน
องค์กรในการดำเนินงานให้บรรลุผลตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

4. เพ่ือธำรงรักษาไว้ซึ่งบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ ให้คงอยู่กับองค์การ 

 ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 บุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนมีจำนวนที่เพียงพอต่อการดำเนินงานของวิทยาลัยฯ สามารถ
ปฏิบัติภาระหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ได้รับการพัฒนาและสามารถพัฒนาตนเองได้อย่างเหมาะสมกับ
บทบาทหน้าที่ ให้ก้าวหน้าตามแผนพัฒนาวิทยาลัยฯ สอดคล้องกับแนวทางการดำเนินงานตามพันธกิจของ
วิทยาลัยฯ ได้อย่างต่อเนื่อง และคงไว้ซึ่งบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถให้อยู่ในหน่วยงาน 
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กลยุทธ์การบริหารและพัฒนา 
แผนที่ยุทธศาสตร์ วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี แพร่ พ.ศ.2559-2563(ในรูปแบบ Balanced Scorecard) 
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แผนที่ยุทธศาสตร์ (strategy map) วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี แพร่ (พ.ศ.2563-2567) 
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กลยุทธ์ที่ 9 พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลที่มีประสิทธิภาพโดยมีเป้าประสงค์และตัวชีว้ัดความสำเร็จ ดังนี ้
 

กลยุทธ์ของ
วิทยาลัย 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ปีพุทธศักราช 
63 64 65 66 67 

กลยุทธ์ที่ 9 
พัฒนาระบบ
บริหารงาน
บุคคลที่มี                      
ประสิทธิภาพ 
 

เพ่ือพัฒนา
บุคลากรให้มี
ประสิทธิภาพ 
ในการปฏิบัติงาน 
 

1. อัตราสว่นอาจารย์
พยาบาลประจำต่อ
จำนวนนักศึกษา 

1:6 1:6 1:6 1:6 1:6 

2. ร้อยละของ
อาจารย์ประจำ    
ได้รับการพัฒนา
ตนเองไม่น้อยกว่า
15 ชม.ต่อปี
การศึกษา 

100 100 100 100 100 

3. ร้อยละของ
บุคลากรสาย
สนับสนุนได้รับ    
การพัฒนาตนเอง    
ไม่น้อยกว่า 10 ชม.
ต่อปี 

100 100 100 100 100 

4.  ค่าเฉลี่ยความพึง
พอใจของบุคลากร
ต่อการบริหารงาน   
บุคลากร 

> 3.51 > 3.51 > 3.51 > 3.51 > 3.51 

 
ตัวช้ีวัดตามแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร ประกอบด้วย  
1. อัตราส่วนอาจารย์พยาบาลประจำต่อจำนวนนักศึกษา 
2. ผลการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
3. ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของบุคลากรต่อการบริหารงานบุคลากร 
4. อาจารย์พยาบาลได้รับการพัฒนาตนเองทางด้านคุณวุฒิการศึกษา 
5. ร้อยละของอาจารย์ประจำได้รับการพัฒนาตนเองไม่น้อยกว่า 15 ชม.ต่อปีการศึกษา 

 6. ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนได้รับการพัฒนาตนเองไม่น้อยกว่า 10 ชม.ต่อปี 
 7. อาจารย์พยาบาลได้รับการสนับสนุนให้รับการประเมินผลงานทางวิชาการ เพ่ือดำรงตำแหน่งที่สูงขึ้น 
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โครงสร้างของงานทรัพยากรบุคคล 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายชื่อคณะกรรมการบริหารและพัฒนาบุคลากร 

 1. นายนิกร  จันภิลม   ประธานกรรมการ 
 2. นางจุฬาวรี  ชัยวงค์นาคพันธ์   กรรมการ 
 3. นางฆนรส  อภิญญาลังกร  กรรมการ 
 4. นางทิพนันท์  บูรณะกิติ  กรรมการ 
 5. นางสายฝน  อินศรีชื่น  กรรมการ 
 5. นางสุภาพร  วัฒนา   กรรมการ 
 6. นางสาวสุพิชญานันทน์   มะโนสีลา  กรรมการ 
 5. นางสาวจิตติมา ขวัญเมือง  กรรมการ 
 8. นางสาวพิมพกานต์ เทียมแสน  กรรมการ 
 6. นางสาววิลาวรรณ พรวนหาญ  เลขานุการ 

 
  

คณะกรรมการวิทยาลัย ผู้อำนวยการวิทยาลัย 

 

หัวหน้าสำนักงานผู้อำนวยการ
วิทยาลัย 
(นายนิกร   จันภิลม) 
 - งานบริหารท่ัวไป  
   (นางสาวสุพิชญานันทน ์ มะโนสลีา) 
 

- งานทรัพยากรบคุคล  
   (นางสาววิลาวรรณ   พรวนหาญ) 
  

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

รองผอ.ด้านยทุธศาสตรแ์ละคณุภาพ
การศึกษา 
(นายนิกร  จันภิลม) 
 
- งานยทุธศาสตร์ วเิทศสัมพันธแ์ละ
ประกันคุณภาพการศึกษา  
  (นางฆนรส อภิญญาลังกร) 
  
- งานเทคโนโลยีดิจทิัลเพื่อการศึกษา 
  (นายณิชพน  ใจพรมมา) 
 
 
 
               
 
 

 

 
 

รองผอ.ด้านวชิาการและกิจการนักศึกษา
ฯ 
(นางจฬุาวรี ชยัวงคน์าคพนัธ์)      
 
 - งานหลักสูตรและการเรียนการสอน 
    (นายอดุลย์  วุฒิจรูีพันธุ์) 
  
 - งานบริการการศึกษา  
   (นางสาววจิิตรา  ปัญญาชยั) 
         
 - งานกจิการนักศึกษาและทำนุบำรุงศิลปะ
และวัฒนธรรม  
   (นางสาวศริาวัลย์  เหรา) 
        
         
 

 

 
 

 

รองผอ.ด้านวิจัยและบริการวชิาการ 
(นายเชษฐา  แกว้พรม) 
 

- งานวิจยัและนวัตกรรม 
   (นางสาวทิพวรรณ  เทียมแสน) 
  

- งานบริการวิชาการ 
  (นางสาวพรรณพิไล  สุทธนะ) 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

คณะกรรมการบรหิารวิทยาลัย 
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ส่วนที่  3 ข้อมูลด้านกำลังคน 

 การวิเคราะห์ตามแผนการรับนักศึกษาในแต่ละปีการศึกษา ที่มีแนวโน้มเพิ่มขึ้นในแต่ละปีการศึกษา
เพ่ือรองรับความต้องการการให้บริการด้านสาธารณสุข จึงมีความต้องการอาจารย์พยาบาล ดังนี้  
 

ตารางแสดงแผนการรับนักศึกษาและจำนวนอาจารย์พยาบาลที่ต้องมีตามเกณฑ์สภาการพยาบาล 
 

รายการ ปีการศึกษา 
 ๒๕63 

ปีการศึกษา 
๒๕64 

ปีการศึกษา 
๒๕๖5 

ปีการศึกษา 
๒๕๖6 

ปีการศึกษา 
2567 

นักศึกษาปัจจุบัน 203 คน 211 คน 254 คน 311 คน 372 คน 

แผนการรับนักศึกษา 64 คน 88 คน 100 คน 110 คน 110 คน 

นักศึกษาสำเร็จการศึกษา 54 คน 45 คน 53 คน 49 คน 64 คน 

รวม 213 คน 254 คน 311 คน 372 คน 418 คน 

จำนวนอาจารย์ปฏิบัติงาน
จริง 

30 คน 31 คน 31 คน 33 คน 36 คน 

 
ตารางแสดงอัตรากำลังอาจารย์พยาบาล 
 

สาขา อัตรากำลังที่มีอยู่ตาม
ปฏิบัติจริง 

อัตรากำลังที่ควร
มีปฏิบัติจริงที่

เพ่ือให้เป็นไปตาม
เกณฑ์สภาการ

พยาบาล 
(ป.โท/ป.เอก) 

ที่
ต้องการ 

หมาย
เหต ุ

ป.ตร ี ป.โท ป.เอก 

อาจารย์พยาบาลในสาขาดังต่อไปนี้ 
1.    1.การพยาบาลอายรุศาสตร์-

ศัลยศาสตร ์
2.    2.การพยาบาลสูติศาสตร ์
3.    3.การพยาบาลกุมารเวชศาสตร์ 
4.    4.การพยาบาลอนามัยชุมชน 
5.    5.การพยาบาลสุขภาพจิตและจิตเวช 
6.    6.อ่ืนๆ ผูช้่วยสอน 
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ความต้องการอัตรากำลังบคุลากรสายวิชาการแยกตามสาขาวิชา ปีการศึกษา ๒๕๖๓ – ๒๕๖๗ 
 
 
 
 

สาขา/ 
ปี

การศึกษา 

 

จำนวน
นักศึกษา 

อัตรากำลังอาจารย์ประจำ 

การพยาบาล 
อายุรศาสตร์- 

การพยาบาลสูตศิ าสตร์ 
การพยาบาลกมุ าร 

เวชศาสตร์ 
การพยาบาลอนามยั 

ชุมชน 
การพยาบาลสุขภาพจติ 

และจติ เวช 
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ในปีการศึกษา 2564 (ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565) สาขาวิชาที่มีความจำเป็นต้องได้รับการ
สรรหาอย่างเร่งด่วน คือ สาขาการพยาบาลสูติศาสตร์ และสาขาจิตเวชศาสตร์ โดยต้องวางแผนพัฒนาและ
ส่งเสริมให้ผู้ช่วยสอนได้รับการศึกษาต่อในระดับปริญญาโทในสาขาดังกล่าว อีกทั้งต้องส่งเสริมพัฒนาอาจารย์
ประจำในการเรียนต่อเฉพาะทางสาขาสูติศาสตร์ และสาขาจิตเวชศาสตร์ 
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 องค์ประกอบการสรรหาอาจารย์พยาบาล 
 การดำเนินการสรรหาบุคคลเข้าสู ่หน่วยงาน วิทยาลัยฯ ได้กำหนดคุณสมบัติของบุคคลที่ต้องการ ไว้  
2 ลักษณะ ได้แก่ คุณสมบัติทั่วไป และคุณสมบัติเฉพาะตำแหน่ง รายละเอียดดังนี้ 
 1. คุณสมบัติทั่วไป  
  1.1 มีสัญชาติไทย 
  1.2 มีอายุไม่ต่ำกว่าสิบแปดปีบริบูรณ์ 
  1.3 เป็นผู้เลื่อมใสในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขตาม
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยด้วยความบริสุทธิ์ใจ 
  1.4 ไม่เป็นผู้ดำรงตำแหน่งราชการการเมือง 
  1.5 ไม่เปน็ผู้มีร่างกายทุพพลภาพจนไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ไร้ความสามารถ หรือจิต 
ฟ่ันเฟือน ไม่สมประกอบ หรือเป็นโรคต้องห้ามตามท่ีกำหนดในกฎก.พ. ว่าด้วยโรค พ.ศ. ๒๕๕๓ 
  1.6 ไม่เป็นผู้อยู่ในระหว่างถูกสั่งพักราชการ หรือถูกสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อนตาม
ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยลูกจ้างประจำของส่วนราชการ หรือตามกฎหมายอื่น 
  1.7 ไม่เป็นผู้บกพร่องในศีลธรรมอันดีจนเป็นที่รังเกียจของสังคม 
  1.8 ไม่เป็นกรรมการหรือผู้ดำรงตำแหน่งที่รับผิดชอบในการบริหารพรรคการเมืองหรือ
เจ้าหน้าที่ในพรรคการเมือง 
  1.9 ไม่เป็นบุคคลล้มละลาย 
  1.10 ไม่เป็นผู้ต้องรับโทษจำคุกโดยคำพิพากษาถึงที่สุดให้จำคุกเพราะกระทำผิดทางอาญา 
เว้นแต่เป็นโทษสำหรับความผิดที่ได้กระทำโดยประมาท หรือความผิดลหุโทษ 
  1.11 ไม่เป็นผู้เคยถูกลงโทษให้ออก ปลดออก หรือไล่ออกจากรัฐวิสาหกิจหรือหน่วยงานอ่ืน
ของรัฐ 
  1.12 ไม่เป็นผู้เคยถูกลงโทษให้ออกหรือปลดออก เพราะกระทำผิดวินัยตามกฎหมายกำหนด 
  1.13 ไม่เป็นผู้เคยถูกลงโทษไล่ออก เพราะกระทำผิดวินัยตามกฎหมายกำหนด 
  1.14 ไม่เป็นผู้เคยกระทำการทุจริตในการสอบเข้ารับราชการหรือเข้าปฏิบัติงานในหน่วยงาน
ของรัฐ 
 

 2. คุณสมบัติเฉพาะตำแหน่ง ได้ตามลักษณะงานและความรับผิดชอบ ดังนี้ 
  2.1 อาจารย์พยาบาล  
  คุณสมบัติเฉพาะตำแหน่ง ได้รับปริญญาโทหรือคุณวุฒิอย่างอื่นที่เทียบได้ในระดับเดียวกันใน
สาขาวิชาพยาบาลศาสตร์ และได้รับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพการพยาบาลชั้นหนึ่ง  หรือการพยาบาลและการผดุง
ครรภ์ชั้นหนึ่ง 

 ทั้งนี้ วิทยาลัยฯ อาจจะกำหนดปริญญาโททางการพยาบาล ในสาขา ตามท่ีวิทยาลัยฯ มีความ
ขาดแคลน ได้เช่นกัน ตัวอย่าง ได้รับปริญญาโททางการพยาบาล ในสาขาวิชาการพยาบาลจิตเวช สาขาวิชา
การสูติศาสตร์ เป็นต้น 
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ตารางแสดงอตัรากำลังบุคลากรสายสนบัสนุนของวิทยาลัยฯ 
 

ตำแหน่ง 

อัตรากำลังปีงบประมาณปัจจุบัน(พ.ศ. 2563) 

รวม 

คงเหลือ
กรอบ 

(100%
/80%) 

กรอบ 
อัตรากำลังทีม่ีอยู่จริง 

ข้าราชการ ลูกจ้างประจำ 
ลูกจ้างชั่วคราว  

พรก. พกส. จ้างเหมา 100
% 

80
% 

งบ 
ประมาณ 

นอกงบ 

นักจัดการงานทั่วไป 8 6 - - - - 1 1 1 3 5/3 
นักวิเคราะหน์โยบายและแผน 2 2 - - - - - - - - 2/2 
นักวิชาการคอมพิวเตอร ์ 2 2 - - - - 1 - - 1 1/1 
นักวิชาการโสตทัศนศกึษา, เจ้า
พนักงานโสตฯ/พนกังานโสตฯ, 
พนักงานสื่อและอปุกรณ์การสอน 

3 2 - - - - - - 1 1 2/1 

บรรณารักษ,์ เจ้าพนักงานห้องสมุด/
พนักงานห้องสมุด 

4 3 - - - - - - 1 1 3/2 

พนักงานประจำห้องทดลอง 4 3 - - - - - - - - 3/2 
พนักงานประจำห้องปฏิบตัิการ 4 3 - - - - - - 1 1 3/2 
เจ้าพนักงานธรุการ/พนักงานธรุการ/
พนักงานประเมินฯ/พนักงานบริการ
เอกสารทั่วไป/พนักงานพมิพ์/พนักงาน
เก็บเอกสาร/พนักงานประเมินผล 

12 9 - - - - - 1 3 4 8/5 

นักวิชาการศึกษา 2 2 - - - - - - - - 2/2 
นักวิชาการเงินและบญัชี/เจ้าพนักงาน
การเงิน 

6 4 - - - - 2 - - 2 4/2 

นักวิชาการพสัด/ุเจา้หน้าที่พัสด/ุ
พนักงานพัสด ุ

4 3 - - - - 1 - - 1 3/2 

เจ้าพนักงานเกษตร/คนสวน/พนักงาน
ทั่วไป/ผู้ดแูลสถานที ่

5 4 - - - - - 1 1 2 3/2 

นายช่างเทคนิค/ช่างฝีมือทั่วไป/ผู้ช่วย
ช่าง 

3 3 - - - - - 1 1 2 1/1 

พนักงานประจำตึก/พนักงานบริการ/
แม่บ้าน 

10 10 - - - - - 2 - 2 8/8 

พนักงานรักษาความปลอดภัย 4 4 - - - - - - - - 4/4 
พนักงานขับรถยนต ์ 5 5 - - - - - 1 2 3 2/2 
นักทรัพยากรบุคคล 3 2 - - - - 1 - - 1 2/1 
นักวิเทศสมัพันธ ์ 1 1 - - - - - - - - 1/1 
นักประชาสมัพันธ์/เจ้าพนักงาน
เผยแพร่ประชาสมัพันธ์/พนักงาน
สื่อสาร 

1 1 - - - - - - - - 1/1 

พนักงานจัดการหอพัก 2 1 - - - - - - - - 2/1 

รวม 85 70 - - - - 6 7 11 24 61/46 
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แผนการสรรหาบุคลากรสายสนับสนนุ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563-2567)  
 

ตำแหน่ง 

อัตรากำลัง 
แผนสรรหาในแต่ละปกีารศึกษา คงเหลือกรอบ 

(100%/80%) กรอบอัตรากำลัง 
ที่มีอยู ่

100% 80% 63 64 65 66 67  

นักจัดการงานทั่วไป 8 6 3 - - - - - 4/2 
นักวิเคราะหน์โยบายและแผน 2 2 - - - - - - 2/2 
นักวิชาการคอมพิวเตอร ์ 2 2 1 - - - - - 1/1 
นักวิชาการโสตทัศนศกึษา, เจ้า
พนักงานโสตฯ/พนกังานโสตฯ, 
พนักงานสื่อและอปุกรณ์การสอน 

3 2 1 - - - - - 2/1 

บรรณารักษ,์ เจ้าพนักงานห้องสมุด/
พนักงานห้องสมุด 

4 3 1 - - - - - 3/2 

พนักงานประจำห้องทดลอง 4 3 - - - - - - 4/3 
พนักงานประจำห้องปฏิบตัิการ 4 3 1 - - - - - 3/2 
เจ้าพนักงานธรุการ/พนักงานธรุการ/
พนักงานประเมินฯ/พนักงานบริการ
เอกสารทั่วไป/พนักงานพมิพ์/พนักงาน
เก็บเอกสาร/พนักงานประเมินผล 

12 9 4 - - - - 1 9/6 

นักวิชาการศึกษา 2 2 - - - - - - 2/2 
นักวิชาการเงินและบญัชี/เจ้าพนักงาน
การเงิน 

6 4 2 - - - - 1 3/1 

นักวิชาการพสัด/ุเจา้หน้าที่พัสด/ุ
พนักงานพัสด ุ

4 3 1 - - - - - 3/2 

เจ้าพนักงานเกษตร/คนสวน/พนักงาน
ทั่วไป/ผู้ดแูลสถานที ่

5 4 2 - - - - - 3/2 

นายช่างเทคนิค/ช่างฝีมือทั่วไป/ผู้ช่วย
ช่าง 

3 3 2 - - - - - 1/1 

พนักงานประจำตึก/พนักงานบริการ/
แม่บ้าน 

10 10 2 - - - - - 8/8 

พนักงานรักษาความปลอดภัย 4 4 - - - - - - 4/4 
พนักงานขับรถยนต ์ 5 5 3 - - - - - 2/2 
นักทรัพยากรบุคคล 3 2 1 - - - - - 2/1 
นักวิเทศสมัพันธ ์ 1 1 - - - - - - 1/1 
นักประชาสมัพันธ์/เจ้าพนักงาน
เผยแพร่ประชาสมัพันธ์/พนักงาน
สื่อสาร 

1 1 - - - - - - 1/1 

พนักงานจัดการหอพัก 2 1 - - - - - - 2/1 

รวม 85 70 24 - - - - 2 60/45 
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 แนวทางการธำรงรักษา 
 

 คือ แผนการทำให้บุคลากรต้องการทำงานอยู่กับวิทยาลัย  เนื่องจากความสำเร็จของวิทยาลัย ต้อง
อาศัยบุคลากรเป็นทรัพยากรที่สำคัญในการผลักดันผลงานให้เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ และการที่จะทำให้
ผลงานของวิทยาลัยจะดีขึ้นอย่างสม่ำเสมอได้นั้น ก็ต้องอาศัยบุคลากรที่ทำงานอย่างต่อเนื่อง เมื่อวิทยาลัยได้
บุคลากรเข้ามาทำงานแล้ว และมีการพัฒนาจนกระทั่งสามารถทำงานได้ดี สิ่งที่จะต้องทำต่อคือ จะต้องหา
แนวทางในการรักษาไว้ซึ่งบุคลากรเหล่านั้น เพื่อทำงานกับวิทยาลัยให้นานที่สุด ซึ่ง วิธีการรักษาบุคลากรจะ
สะท้อนออกมาในด้านการพิจารณาผลการปฏิบัติงานและการจ่ายค่าตอบแทนที่เป็นธรรม รวมถึงการให้
สวัสดิการของวิทยาลัย ทั้งนี้ วิทยาลัยฯ ได้ให้ความสำคัญกับบุคลากรทุกคน ทุกระดับ โดยคณะกรรมการ
สวัสดิการและงานพัฒนาบุคลากร เป็นผู้รับผิดชอบหลักในการจัดทำสวัสดิการ โดยคำนึงถึงความต้องการ
พ้ืนฐานของบุคคลแต่ละคนที่พึงจะได้รับ แต่ตั้งอยู่บนพื้นฐานในระเบียบและหลักการของทางราชการ จึงได้จัด
แนวทางการให้สวัสดิการ ไว้ดังนี้ 
 1. การเยี่ยมไข้   เยี่ยมบุคลากรและญาติสายตรง โดยเยี่ยมเมื่อเจ็บป่วยและต้องนอนรักษาตัวใน
โรงพยาบาล หลักการดังกล่าวอยู่บนพื้นฐานที่ว่า “บุคลากรเข้ามาทำงานให้กับวิทยาลัยฯ จึงถือเสมือนว่าเป็น
ครอบครัวเดียวกันในบ้านอีกหลัง การดูแลครอบครัวของเขาจึงเปรียบเสมือนการให้กำลังใจที่ดีแก่บุคลากร”  
 2. การร่วมบำเพ็ญกุศลศพ  วิทยาลัยร่วมเป็นเจ้าภาพบำเพ็ญกุศลศพบุคลากรและญาติสายตรง  
 3. การตรวจสุขภาพประจำปีสำหรับบุคลากร  วิทยาลัยฯ จัดสวัสดิการให้กับบุคลากรได้รับการตรวจ
สุขภาพประจำปี คือให้บุคลากรมีสิทธิได้รับการตรวจสุขภาพประจำปีได้ในสถานพยาบาลของรัฐ ดังนี้  
  1) บุคลากรจ้างเหมาบริการให้ได้รับการตรวจสุขภาพพื้นฐาน ตามอายุที่ควรได้รับการตรวจ ตามที่
จ่ายจริง  
  2) ข้าราชการ พนักงานราชการ พนักงานกระทรวงสาธารณสุข อายุไม่เกิน 35 ปีบริบูรณ์ สามารถ
ตรวจพิเศษเพ่ิมเติมนอกเหนือจากสิทธิที่ได้รับได้ตามที่จ่ายจริง ไม่เกินปีละ 1,000 บาท และ  
  3) ข้าราชการ พนักงานราชการ พนักงานกระทรวงสาธารณสุข อายุเกิน 35 ปี ขึ้นไปสามารถตรวจ
พิเศษเพ่ิมเติมนอกเหนือจากสิทธิที่ได้รับได้ตามที่จ่ายจริง ไม่เกินปีละ 1,500 บาท 

 4. การประกันประกันอุบัติเหตุ การจ่ายค่าเบี้ยประกันประกันอุบัติเหตุกรณีได้รับอันตรายให้แก่บุคลากร ใน
ลักษณะของการประกันหมู่ให้ครึ่งหนึ่งของจำนวนเงินประกันทั้งหมด 
 5. ทุนอุดหนุนการศึกษาบุตร การให้ทุนอุดหนุนการศึกษาบุตรของบุคลากรวิทยาลัยพยาบาล 
บรมราชชนนี แพร่ โดยคิดจากผลกำไรสุทธิ์ 2% ของเงินสวัสดิการวิทยาลัยฯ สิ้นเดือนเมษายน 
 6. การจัดสวัสดิการบ้านพัก  วิทยาลัยมีแฟลตที่จัดเป็นที่พักสำหรับอาจารย์และเจ้าหน้าที่ในวิทยาลัย  
โดยพิจารณาเหตุผลและความจำเป็น รวมไปถึงปัจจัยภายนอกอื่นๆ ที่เมื่อพิจารณาแล้วว่า การได้เข้าพักจะ
ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้ดีขึ้นกว่าที่เป็นอยู่เดิม ดังนั้นผู้ที่จะขอที่พักในวิทยาลัย 
ให้ทำบันทึกข้อความเสนอ เพ่ือดำเนินการพิจารณาเป็นรายกรณีไป 

 7. การจัดรถอำนวยความสะดวกในการเดินทาง 
การเดินทางไปราชการ: วิทยาลัยพิจารณาจัดรถให้เมื่อ 

- เดินทางตั้งแต่ 4 คนขึ้นไป 
- เดินทางไปเช้าของวันประชุม  โดยไม่เดินทางไปพักค้างล่วงหน้า   
- เดินทางไปยังสถานที่ที่ไม่มีบริการรถสาธารณะที่สะดวก 
- มีรถวิทยาลัยที่สามารถจัดสรรให้บริการได้ ณ เวลานั่น 
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การเตรียมทดแทน 
 

 แผนการทดแทนตำแหน่ง คือ กระบวนการเตรียมผู ้สืบทอดตำแหน่ง โดยจัดเตรียมแผนงานไว้
ล่วงหน้าทดแทน กรณี ตำแหน่งดังกล่าวว่างลง ซึ่งผู้ทดแทนตำแหน่งงาน เรียกว่า “Successor” ส่วนใหญ่แผน
ทดแทนนี้ เน้น ในการวางโครงสร้าง วางแผนไว้สำหรับผู้ดำรงตำแหน่งงานหลัก ได้แก่ ตำแหน่งทดแทนด้าน
บริหาร (Management Level) เช่น รองผู้อำนวยการ  นักจัดการงานทั่วไป เป็นต้น และผู้ดำรงตำแหน่งด้าน
งานหลักเฉพาะทาง (Specialist Key Positions) เช่น อาจารย์พยาบาล  เจ้าหน้าที่พัสดุ  เป็นต้น เมื่อบุคลากร
ดังกล่าวจะไม่อยู่องค์กรอีกต่อไป เช่น เกษียณอายุ ลาออก ย้ายหน่วยงาน เป็นต้น จะต้องมีคนขึ้นมาทำงาน
แทน เพื่อให้การดำเนินงานราบรื่นต่อเนื่อง จึงต้องวางแผนว่าใครที่จะสามารถขึ้นมาแทนได้ รวมทั้งจะต้อง
พัฒนาผู้ที่จะขึ้นมาทดแทนนั้นในเรื่องอะไรบ้าง 
          การจัดทำแผนนี้ เน้นการสรรหาบุคลากรจากภายในมากกว่า เพราะใช้เวลาในการจัดเตรียม ฝึ กฝน 
พัฒนาในระยะหนึ่งก่อนผู้ดำรงตำแหน่งงานเดิมจะพ้นสภาพตำแหน่งงานนั้น  มิใช่นำคนเข้ามาจากภายนอก
และเรียนรู้งานนั้นในทันท ี
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ส่วนที่  4  แผนส่งเสริมและพฒันาบุคลากร 

สภาพอัตรากำลังปัจจุบันของวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี แพร ่
ปัจจุบัน (ปีงบประมาณ 2565) วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี แพร่ มีบุคลากรทั้งสิ้น 66 คน  โดย

แบ่งเป็นอาจารย์พยาบาล 40 คน และบุคลากรสนับสนุน 26 คน  ดังมีรายละเอียดของบุคลากรในมิติต่างๆ 
ดังนี้ (ข้อมูล ณ วันที่ 1 มิถุนายน 2565) 
 

ลักษณะจำแนก จำนวน 
 ประเภทบุคลากร 
                 บุคลากรสายวิชาการ 
                 บุคลากรสายสนับสนุน 

 
40 
26 

วุฒิการศึกษาของอาจารย์ 
               ปริญญาเอก 
               ปริญญาโท 
               ปริญญาตรี 

  
7 
24 
34 

คุณสมบัติอาจารย์ประจำตามเกณฑ์สภาฯ 
สาขาการพยาบาล 
สาขาอ่ืนที่ไม่ใช่สาขาพยาบาล 

 
31 
- 

ความเชี่ยวชาญ 
            การพยาบาลอายุรศาสตร์-ศัลยศาสตร์ 
            การพยาบาลกุมารเวชศาสตร์ 
            การพยาบาลสูติศาสตร์ 
            การพยาบาลสุขภาพจิตและจิตเวชศาสตร์ 
            การพยาบาลอนามัยชุมชน 
            กายวิภาคศาสตร์ 

 
15 
4 
3 
2 
7 
1 

ตำแหน่งทางวิชาชีพ 
            พยาบาลวิชาชีพ 
            พยาบาลวิชาชีพปฏิบัติการ 
            พยาบาลวิชาชีพชำนาญการ 
            พยาบาลวิชาชีพชำนาญการพิเศษ 

 
7 
6 
7 
11 

จำนวนอาจารย์ที่ลาศึกษาต่อ 
            ปริญญาเอก 
            ปริญญาโท 

 
- 
- 
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คณะกรรมการดำเนินการวิเคราะห์อัตรากำลังโดยการทำ SWOT analysis ได้ผลดังนี้ 
ผลการวิเคราะห์ SWOTanalysis 
จุดแข็ง (Strength) 
1. อาจารย์พยาบาลมีความเชี่ยวชาญทางการพยาบาล 
2. อาจารย์พยาบาลมีประสบการณ์ด้านการสอน 
3. อาจารย์พยาบาลมีทักษะด้านการทำวิจัย 
4. อาจารย์พยาบาลมีทักษะการทำงานร่วมกับชุมชน 
5. อาจารย์พยาบาลมีเครือข่ายกับหน่วยงานภายนอก 

 

จุดอ่อน (Weakness) 
1. สัดส่วนจำนวนอาจารย์ต่อนักศึกษาไม่เพียงพอ 
2. จำนวนอาจารย์ในแต่ละสาขาไม่เพียงพอ 
3. อาจารย์ (จาก รพ.) ขาดประสบการณ์ด้านการสอน 
4. กรอบอัตราบุคลากรสายสนับสนุนไมช่ัดเจน 
5. บุคลากรสายสนับสนุนขาดประสบการณ ์
6. การพัฒนาบุคลากรไม่มีความต่อเนื่อง 
7. ความก้าวหน้าทางตำแหน่งหน้าที ่บุคลากรสาย

สนับสนุน ตำแหน่ง ทางราชการ มีไม่เพียงพอ 
โอกาส (Opportunity) 
1. ได้รับการช่วยเหลือจาก วพบ เครือข่าย 
2. ได้รับการสนับสนุนทรัพยากรจาก สบช 
3. มีบริการวิชาการ สัมมนาจากหน่วยงานภายนอก 
4. การประกันคุณภาพการศึกษาเป็นตัวผลักดันให้มีการ

พัฒนาบุคลากร 

ภาวะคุกคาม (Threat) 
1. ข้อเสนอการจ้างงานที่ดีกว่าจากหน่วยงานอ่ืน 
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แนวทางการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ 
ในการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ ของวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี แพร่ มีแนวทาง

และแผนการดำเนินงาน ดังนี้  
  1) วางแผน ส่งเสริม และพัฒนาบุคลากรสายวิชาการให้มีสัดส่วนคุณวุฒิอยู่ในระดับที ่ได้
มาตรฐานตามท่ีสภาการพยาบาล และ สกอ. กำหนด 
  2) วางแผน  ส่งเสริม  และพัฒนาบุคลากรให้มีความรู ้ ความสามารถที่เหมาะสม เพ่ือ
ความก้าวหน้าตามตำแหน่งงาน (Career Path) หรือวิชาชีพ เช่น การเลื่อนขั้นเลื่อนเงินเดือน, การปรับระดับ
ตำแหน่งที่สูงขึ้น, การเป็นวิทยากร(Trainer) ตามความเชี่ยวชาญ (ทำเนียบความเชี่ยวชาญ), การฝึกอบรม
เฉพาะด้านต่าง ๆ เป็นต้น 
● วัตถุประสงค์การส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ 
  1) เพ่ือให้บุคลากรสายวิชาการได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถ ในด้านวิชาการ/วิชาชีพ 
และทักษะที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน 
  2) เพื่อให้บุคลากรสายวิชาการ มีชั่วโมงพัฒนาวิชาการและวิชาชีพ 
  3) เพื่อให้บุคลากรสายวิชาการ มีชั่วโมงการพัฒนาภาษาอังกฤษ  
  4) เพื่อเป็นแนวทางส่งเสริมการศึกษาต่อในระดับปริญญาโทและปริญญาเอก 
● ตัวช้ีวัดความสำเร็จด้านการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ 
  1) ร้อยละ 80 ของจำนวนบุคลากรสายวิชาการทั ้งหมด ต้องได้ร ับการพัฒนาความรู้
ความสามารถ ในด้านวิชาการ/วิชาชีพ และทักษะที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน  
  2) บุคลากรสายวิชาการ มีชั่วโมงพัฒนาวิชาการและวิชาชีพ ไม่ต่ำกว่า 15 ชั่วโมงต่อปี 
  3) บุคลากรสายวิชาการ มีชั่วโมงการพัฒนาภาษาอังกฤษ ไม่น้อยกว่า 30 ชั่วโมงต่อปี 
  4) บุคลากรสายวิชาการได้รับการส่งเสริมการศึกษาต่อในระดับปริญญาโทและปริญญาเอก 
 
  ดังนั้น ในการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรสายวิชาการตามแนวทางข้างต้น จึงได้กำหนดแนว
ทางการพัฒนา โดยแบ่งเป็น 

 
 

1. แนวทางการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ กรณี คุณวุฒิ ปริญญาตรี 
 1.1 การปฐมนิเทศอาจารย์ใหม่อย่างน้อย 2-3 วัน ในเรื่องที่เก่ียวข้องกับการดำเนินงานตาม

พันธกิจของวิทยาลัย  
 1.2 แต่งตั้งอาจารย์พ่ีเลี้ยงในการดูแลอาจารย์ใหม่ เพ่ือช่วยเหลือและให้คำปรึกษาทั้งในด้าน

การทำหน้าที่อาจารย์ และการปรับตัวอ่ืนๆ 
  1.3 ฝึกประสบการณ์ทางด้านการพยาบาลเพ่ือให้มีความรู้และทักษะในวิชาชีพ เพ่ือให้มีคุณสมบัติ
เหมาะสมสำหรับการเป็นอาจารย์พยาบาล อย่างน้อย 8 เดือน – 1 ปี ณ โรงพยาบาลแพร่ 
  1.4 เข้ารับการอบรมระยะสั้น หลักสูตรฝึกอบรมหลักสูตรการพยาบาลเฉพาะทางสาขา
ศาสตร์และศิลป์ ระยะเวลา 4 เดือน 
  1.5 ศึกษาต่อในระดับปริญญาโท 
  1.6 ศึกษาและอบรมการจัดการเรียนการสอนเกี่ยวกับเทคนิควิธีการสอน การใช้สื่อ การวัด
และประเมินผล การวิเคราะห์ผู้เรียน การวิจัยเพื่อพัฒนาการสอน การจัดทำรายละเอียดวิชาและแผนการสอน 
  1.7 สังเกตการณ์การจัดการเรียนการสอนของอาจารย์พี่เลี้ยงหรืออาจารย์ท่านอื่นที่อาจารย์
พ่ีเลี้ยงพิจารณาว่าเหมาะสม เป็นผู้ช่วยสอนและฝึกบทบาทการเป็นอาจารย์ร่วมกับอาจารย์พ่ีเลี้ยง 
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2. แนวทางการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ กรณี อาจารย์เข้าใหม่ คุณวุฒิ ป.โท/เอก ขาด

ประสบการณ์สอน 
 2.1 การปฐมนิเทศอาจารย์ใหม่อย่างน้อย 2-3 วัน ในเรื่องที่เก่ียวข้องกับการดำเนินงานตาม

พันธกิจของวิทยาลัย  
 2.2 แต่งตั้งอาจารย์พ่ีเลี้ยงในการดูแลอาจารย์ใหม่ เพ่ือช่วยเหลือและให้คำปรึกษาทั้งในด้าน

การทำหน้าที่อาจารย์ และการปรับตัวอ่ืนๆ 
  2.3 เรียนรู้ระบบการทำงานในแหล่งฝึกปฏิบัติก่อนนิเทศนักศึกษา เพื่อให้บุคลากรได้รับรู้
ข้อมูล และเรียนรู้ระบบการทำงานของแต่ละหอผู้ป่วย/ชุมชนตามความเชี่ยวชาญขิงกลุ่มภาควิชาที่จะสังกัด 
อย่างน้อย 1 - 3 เดือน ณ แหล่งฝึกของวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี แพร่ 
  2.4 เข้ารับการอบรมระยะสั้น หลักสูตรฝึกอบรมหลักสูตรการพยาบาลเฉพาะทางสาขา
ศาสตร์และศิลป์ ระยะเวลา 4 เดือน 
  2.5 ศึกษาและอบรมการจัดการเรียนการสอนเกี่ยวกับเทคนิควิธีการสอน การใช้สื่อ การวัด
และประเมินผล การวิเคราะห์ผู้เรียน การวิจัยเพื่อพัฒนาการสอน การจัดทำรายละเอียดวิชาและแผนการสอน 
  2.6 ฝึกสอนทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ โดยมีอาจารย์พี่เลี้ยงเป็นระยะเวลาอย่างน้อย  
1 เดือน โดยผ่านการประเมินจากพ่ีเลี้ยงและผู้เก่ียวข้อง 

 
3. แนวทางการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ กรณี อาจารย์เข้าใหม่ คุณวุฒิ ป.โท/เอก มี

ประสบการณ์สอน 
 3.1 การปฐมนิเทศอาจารย์ใหม่อย่างน้อย 2-3 วัน ในเรื่องที่เก่ียวข้องกับการดำเนินงานตาม

พันธกิจของวิทยาลัย  
  3.2 เรียนรู้ระบบการทำงานในแหล่งฝึกปฏิบัติก่อนนิเทศนักศึกษา เพื่อให้บุคลากรได้รับรู้
ข้อมูล และเรียนรู้ระบบการทำงานของแต่ละหอผู้ป่วย/ชุมชนตามความเชี่ยวชาญขิงกลุ่มภาควิชาที่จะสังกัด 
อย่างน้อย 1 เดือน ณ แหล่งฝึกของวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี แพร่ 
 

4. แนวทางการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ กรณี อาจารยป์ระจำ 
 4.1 ศึกษาต่อในระดับปริญญาเอก  
 4.2 อบรมระยะสั้นการพยาบาลเฉพาะทาง 
 4.3 อบรมความรู้ทางวิชาการ/วิชาชีพ ตามความเชี่ยวชาญ ที่วิทยาลัยฯ ได้จัดสรรงบพัฒนา

ตนเองไว้ 
 4.4 อบรมความรู้เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผลการศึกษา 
 4.5 อบรมพัฒนาความรู้เกี่ยวกับการทำวิจัย 
 4.6 อบรมเกี่ยวกับประกันคุณภาพการศึกษา 
 4.7 อบรมผู้บริหารสาธารณสุขระดับต้น/ระดับกลาง  
 4.8 ทำผลงานเพ่ือขอกำหนดตำแหน่งทางวิชาการ 
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5. แนวทางการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ กรณี อาจารยป์ระจำหลักสูตร 
  5.1 พัฒนาศักยภาพทีมวิจัยในการทำวิจัยคุณภาพ 
  5.2 เทคนิคการบริหารหลักสูตร และการออกแบบการเรียนการสอน 
  5.3 พัฒนาเทคนิคการวัดและประเมินผล 
  5.4 พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ 
  5.5 พัฒนาทักษะการสอนและประเมินผลในภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ 
  5.6 เตรียมความพร้อมในการศึกษาต่อระดับ ป.เอก (กรณีมีคุณวุฒิสูงสุด ป.โท) 
 

นอกจากนี้ แผนการส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ ในแต่ละปีงบประมาณ งานพัฒนาบุคลากร ฝ่าย
บริหารงานทั่วไป กลุ่มอำนวยการ ได้วิเคราะห์หลักสูตรการฝึกอบรม ถึงเหตุผลและความจำเป็นในการพัฒนา
ทางด้านวิชาการ วิชาชีพ ของบุคลากรสายวิชาการ และจะดำเนินการในเรื่องการสำรวจความต้องการพัฒนา
ของบุคลากรในสังกัดว ิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี แพร่ เพื ่อเป็นข้อมูลในการดำเนินการจัดหา/
ประชาสัมพันธ์หลักสูตรการพัฒนาบุคลากรที ่สอดคล้องกับความต้องการพัฒนาตนเองของบุคลากรใน
ปีงบประมาณนั้นๆ 
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ตารางที ่6 แผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ ด้านวิชาการ วิชาชีพ 
 

แผนส่งอบรม แผนพัฒนาบุคลากรในแต่ละปกีารศึกษา (คน) 
63 64 65 66 67 

1.  การอบรมเฉพาะทางระยะสั้น 
   1.1 หลักสูตรศาสตร์และศิลป์ทางการสอนทางการพยาบาล 
   1.2 สาขาการพยาบาลต่าง ๆ  
      1.2.1 การพยาบาลอายุรศาสตร์-ศัลยศาสตร์ 
          1.2.1.1 การพยาบาลออร์โธปิดิกส์ 
          1.2.1.2 การพยาบาลเฉพาะทางผู้สูงอายุ 
      1.2.2 การพยาบาลกุมารเวชศาสตร์ 
         1.2.2.1 การพยาบาลเฉพาะทาง สาขาการพยาบาลผู้ปว่ย
ทารกและเด็กวิกฤต 
      1.2.3 การพยาบาลสูติศาสตร์ 
          1.2.3.1 การพยาบาลเฉพาะทางผดุงครรภ์ 
      1.2.4 การพยาบาลสุขภาพจิตและจิตเวชศาสตร์ 
         1.2.4.1 การพยาบาลเฉพาะทาง สาขาสุขภาพจิตและการ
พยาบาลจติเวชศาสตร ์
      1.2.5 การพยาบาลเฉพาะทางทางด้านเวชปฏิบัติ/อนามัย
ชุมชน/อนามัยครอบครวั 
       1.2.5.1 การพยาบาลเฉพาะทางสาขาการพยาบาลเวช
ปฏิบัติทั่วไป (การรักษาโรคเบื้องต้น) 
       1.2.5.2 การพยาบาลเฉพาะทางสาขาการพยาบาลเวช
ปฏิบัติครอบครัว (การรักษาโรคเบื้องต้น)  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 

 
1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
3 
 
 
 

1 
 

 
4 
 
 
 
 
1 
 
 
 
1 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 
1 

2. การอบรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพด้านภาษาอังกฤษ 2 2 2 2 2 
3. การอบรมหลักสูตรทางการบริหาร 
   3.1 หลักสูตรผู้บริหารการสาธารณสุขระดับต้น 
   3.2 หลักสูตรผู้บริหารการสาธารณสุขระดับกลาง 

 
 

1 

 
2 
2 

 
2 
2 

 
2 
2 

 
2 
2 

 
อาจารย์ประจำหลักสูตร 

แผนส่งอบรม แผนพัฒนาบุคลากรในแต่ละปกีารศึกษา (คน) 
2563 2564 2565 2566 2567 

1. การอบรมอาจารย์ประจำหลักสูตร 
    1.1 การบริหารหลักสูตร 
    1.2 การวัดและประเมินผล 

 
1 
1 

 
1 
1 

 
1 
1 

 
1 
1 

 
1 
1 

 
หมายเหตุ ทั้งนี้อาจารยป์ระจำทุกคนต้องไดร้ับการพัฒนาในดา้นวิชาการและวิชาชีพไม่น้อยกวา่ 15 ช่ัวโมงต่อปีการศกึษา 
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งานทรัพยากรบุคคลได้กำหนดแผนพัฒนาอาจารย์พยาบาล ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2563 ถึง 2567 ดังนี้ 
การพัฒนาคุณวุฒิให้มีระดับสูงขึ้นโดยการส่งเข้ารับการศึกษาในระดับปริญญาโท ปริญญาเอก โดยมีแผน 

ดังนี้ 
แผนพัฒนาบุคลากรในแต่ละปีงบประมาณ 
 

แผนส่งเรียน แผนพัฒนาบุคลากรในแต่ละปีงบฯ (คน) 
2563 2564 2565 2566 2567 

ปริญญาโท 3 4 1 1 - 
ปริญญาเอก - - 3 2 2 
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ตางรางแสดงการพัฒนาบุคลากรสายวชิาการ  

ชื่อ – สกุล 

หลักสูตรเฉพาะทาง หลักสูตรวิชาการระยะสัน้ คุณภาพ การศึกษา 
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ดร.ปิน่นเรศ   กาศอุดม                    

ดร.เชษฐา   แก้วพรม                    

ดร.เสาวภา   เด็ดขาด                    

ดร.วจิิตรา   ปญัญาชัย                    

นายอดลุย์  วุฒิจรูีพันธุ ์                    

นางสาวพรรณพไิล   สุทธนะ                    

ดร.นกิร   จันภลิม                    

นางสาวทิพวรรณ   เทียมแสน                    

นางสาวสิริวรรณ   ธญัญผล                    

นางสาวศิราวลัย์   เหรา                    

นางจุฬาวรี   ชัยวงค์นาคพันธ ์                    

นางสาวกรรณกิาร์   กาศสมบรูณ ์                    

ดร.ศิริกาญจน์   จนิาวิน                    

นางฆนรส   อภิญญาลังกร                    

นางสุทธิดา   ศรเีทพ                    



 

 

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี แพร่ 
Boromarajonani College of Nursing Phrae 

สร้างคนจากชุมชน เพื่อตอบสนองระบบสุขภาพชุมชน 

  
 

 

ชื่อ – สกุล 

หลักสูตรเฉพาะทาง หลักสูตรวิชาการระยะสัน้ คุณภาพ การศึกษา 

ศา
สต

ร์แ
ละ

ศลิ
ป์ก

าร
สอ

นท
างก

าร
พย

าบ
าล

 
กา

รพ
ยา

บา
ลอ

าย
ุรศ

าส
ตร

์-
ศัล

ยศ
าส

ตร
 ์

กา
รพ

ยา
บา

ลก
ุมา

รเว
ชศ

าส
ตร

 ์

กา
รพ

ยา
บา

ลส
ูติศ

าส
ตร

 ์

กา
รพ

ยา
บา

ลส
ุขภ

าพ
จิต

แล
ะ 

จิต
เวช

ศา
สต

ร ์
หล

ักส
ูตร

ผู้บ
ริห

าร
กา

รส
าธ

าร
ณส

ุข
ระ

ดบั
ต้น

 
หล

ักส
ูตร

ผู้บ
ริห

าร
กา

รส
าธ

าร
ณส

ุข
ระ

ดบั
กล

าง 

อื่น
 ๆ

คว
าม

เชี่ย
วช

าญ
ด้า

นว
ิชา

กา
ร 

คว
าม

เชี่ย
วช

าญ
ด้า

นว
ิชา

ชีพ
 

ทัก
ษะ

ภา
ษา

อัง
กฤ

ษ 

กา
รบ

ริห
าร

หล
ักส

ูตร
 

กา
รว

ัดป
ระ

เม
ินผ

ล 

อื่น
 ๆ

QA
 

กา
รศ

ึกษ
าด

ูงาน
ต่า

งป
ระ

เท
ศ 

อื่น
 ๆ

ป.โ
ท 

ป.เ
อก

 

นางทิพนันท์   บูรณะกิต ิ                    

นางเบญจวรรณ   นันทะไสย                    

นางโยษติา   จรัสรัตนไพบลูย ์                    

นางสาวกชพร   พงษ์แต ้                    

นางสาวเสาวลักษณ์   หงษาไช                    

นางสาวรัชนิตา   เขียนโพธิ ์                    

นางสาวปรมิล   หงษ์ศร ี                    

นางสาวเจษฎาภรณ์   อิกำเหนดิ                    

นางรัตน์ชรีญาภรณ์   ฤทธิศาสตร ์                    

นางสายฝน   อินศรีชื่น                    

นางสุภาพร  วัฒนา                    

นางสาวกลัยาณี   โนอินทร ์                    

นางสาวแสงอรุณ   ใจวงค์ผาบ                    

นางสาวศรีแพร   เขม็วิชัย                    

นายณัฐวุฒิ   บุญสนธ ิ                    
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ชื่อ – สกุล 

หลักสูตรเฉพาะทาง หลักสูตรวิชาการระยะสัน้ คุณภาพ การศึกษา 
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นางดาราวรรณ   บญุสนธ ิ                    

นางสาวธดิาเทพ   เลียบโลก                    

นางสาวนาฏฤดี   ศรีบุตรตา                    

นางสาวกมลรตัน์   วิศววงศ์พันธ ์                    
นางสาวสุภสิสร   อภิชัยวิศรตุกลุ                    
นางสาวชนติรา  จำปาแก้ว                    
นางสาวกชวรรณ  ทะวิชัย                    
นางสาวเครือกานต์  ดีบัวใหญ ่                    
นางสาววันทกานต์   จุ่มแปง                    
นางสาวสิรยิากร   ชัยวัง                    

 

หมายเหต ุ  แนวทางการพัฒนาที่ตอ้งได้รับการพัฒนา 2563-2567 
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แนวทางการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน 
ในการพัฒนาและธำรงรักษาบุคลากรสายสนับสนุน มีแนวทางและแผนการดำเนินงาน ดังนี้  

  1) วางแผน  ส่งเสริม  และพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนให้มคีวามรู้ ความสามารถ ทักษะ ที่
สอดคล้องกับตำแหน่งงาน  
  2) วางแผน  ส่งเสริม  และพัฒนาบุคลากรให้มีความรู ้ ความสามารถที่เหมาะสม เพ่ื อ
ความก้าวหน้าตามตำแหน่งงาน (Career Path) หรือวิชาชีพ เช่น การเลื่อนขั้นเลื่อนเงินเดือน, การปรับระดับ
ตำแหน่งที่สูงขึ้น, การฝึกอบรมเฉพาะด้านต่างๆ   

ดังนั ้น ในการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรสายวิชาการตามแนวทางข้างต้น จึงได้กำหนด      
แนวทางการพัฒนา โดยแบ่งเป็น 

1) Training Roadmap จำแนกตามอายุงาน (ตารางท่ี 1) 
2) Training Roadmap จำแนกตามหัวข้อและปีงบประมาณ (ตารางที่ 2) 
3) ความรู้/ทักษะ/สมรรถนะที่จำเป็น/สมรรถนะเพ่ิมเติม จำแนกตามตำแหน่ง (ตารางที่ 3) 

 งานพัฒนาบุคลากร ฝ่ายบริหารงานทั่วไปกลุ่มอำนวยการ จะดำเนินการในการเรื่องการสำรวจความ
ต้องการพัฒนาของบุคลากรในสังกัดวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี แพร่ เพื่อเป็นข้อมูลในการดำเนินการ
จัดหา/ประชาสัมพันธ์หลักสูตรการพัฒนาบุคลากรที่สอดคล้องกับความต้องการพัฒนาตนเองของบุคลากรใน
ปีงบประมาณนั้นๆต่อไป 

 

● วัตถุประสงค์การส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน 
  1) เพ่ือให้บุคลากรบุคลากรสายสนับสนุนได้รับการพัฒนา ความรู้ความสามารถ ในด้าน
วิชาการ/วิชาชีพ และทักษะที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน 
  2) เพ่ือให้บุคลากรสายสนับสนุน มีชั่วโมงพัฒนาวิชาการและวิชาชีพ 
 

● ตัวช้ีวัดความสำเร็จด้านการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน 
  1) ร้อยละ 80 ของบุคลากรสายสนับสนุนทั้งหมด ต้องได้รับการพัฒนา ความรู้
ความสามารถ ในด้านวิชาการ/วิชาชีพ และทักษะที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน 
  2) บุคลากรสายสนับสนุน มีชั่วโมงพัฒนาวิชาการและวิชาชีพ ไม่ต่ำกว่า 10 ชั่วโมงต่อปี  
 

งานพัฒนาบุคลากรได้กำหนดแผนพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2563 ถึง 2567 ดังนี้ 
การอบรมเพื่อพัฒนาตนเอง 
 

แผนส่งอบรม แผนพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนในแต่ละปีงบฯ 
 2563 2564 2565 2566 2567 

1. การอบรมเพ่ือพัฒนา
ศักยภาพของตนเองตามงาน
ที่รับผิดชอบ 

 
≥10
ชั่วโมง 

 
≥10 ชั่วโมง 

 
≥10 ชั่วโมง 

 
≥10 ชั่วโมง 

 
≥10 ชั่วโมง 

 
หมายเหตุ ทั้งนี้บุคลากรสายสนับสนุนทกุคนต้องได้รับการพัฒนาในด้านวิชาการ ตรงตามงานที่รับผิดชอบทุกคนในแต่ละปีไม่น้อยกว่า 10 ชัว่โมง
ต่อปีการศึกษา 
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ตารางที่ 1 Training Roadmap การพัฒนาบุคลากรสายสนับสนนุ แบง่ตามอายุงาน 

บุคลากรรับใหม่ (1 ปี) ข้าราชการสายปฏิบัติการ 
และเจ้าหน้าที่สายสนับสนนุ (5 ปีขึ้นไป) 

 
1.ปฐมนิเทศ 1-2 สัปดาห ์
2.ทดลองปฏิบัติงาน 3-6 เดือนภายใต้การนิเทศของหัวหน้างาน 
3.อบรมความรู้วชิาการ/วชิาชีพ ที่เกี่ยวข้องกับสาขาอาชีพ ตามที่สนใจ 
ตามงบประมาณที่จัดสรรให้ 
4.ร่วมกิจกรรมการสร้างเสริมสุขภาพ หรือการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
บุคลากร  
5.ตรวจคัดกรองสุขภาพ 
6.อบรมเกี่ยวกับการพัฒนาคุณธรรม จรยิธรรม จรรยาบรรณของ
ข้าราชการ และเจ้าหน้าที่ทุกระดับ 
 

1.อบรมความรู้วชิาการ/วชิาชีพ ที่เกี่ยวข้องกับสาขาอาชีพ ตามที่สนใจ ตามงบประมาณ
ที่จัดสรรให ้
2.อบรมความรู้วชิาการที่สนับสนุนทักษะการปฏิบัติงานของบุคลากรสายสนับสนุน 
3.ร่วมกิจกรรมการสร้างเสริมสุขภาพ หรือการพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากร  
4.ตรวจคัดกรองสุขภาพ 
5.อบรมเกี่ยวกับการพัฒนาคุณธรรม จรยิธรรม จรรยาบรรณของข้าราชการ และ
เจ้าหน้าที่ทุกระดับ 
6.อบรมผู้บริหารสาธารณสุขระดับต้น 
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ตารางที่ 2  Training Roadmap การพัฒนาบุคลากรสายสนับสนนุ ปงีบประมาณ 2563 – 2567 
ปีที่ 1 ปีที่ 2 

 
ปีท่ี 3 

 
ปีที่ 4 ปีท่ี 5 

 
หมายเหตุ 

- พัฒนาสมรรถนะในการ
ปฏิบัติงานพื้นฐาน เช่น การใช้
งานคอมพิวเตอร์  ระบบงาน
ธุรการ 
- พัฒนาทักษะการปฏิบัติงาน 
ในการทำงานเป็นทมี 
- พัฒนาทักษะเฉพาะด้าน / 
สาขา เช่น ด้านบุคคล การเงิน 
บัญชี พัสดุ ธรุการ เลขา 
ประกันคุณภาพ IT ฯลฯ 
(30 ช่ัวโมง/ปี)  
- ฝึกปฏิบตัิการทำวิจยั (R2R) 
- พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ 
- เตรยีมความพร้อมใน
การศึกษาต่อระดับ ป.โท / ป.
เอก 
 

- พัฒนาศักยภาพการ
ให้บริการ 
- พัฒนาสมรรถนะในการ
ปฏิบัติงานพื้นฐาน เช่น 
การใช้งานคอมพิวเตอร์  
ระบบงานธุรการ 
- พัฒนาทักษะการ
ปฏิบัติงาน ในการทำงาน
เป็นทีม 
- พัฒนาทักษะเฉพาะด้าน 
/ สาขา เช่น ด้านบุคคล 
การเงิน บัญชี พัสดุ ธุรการ 
เลขา ประกันคณุภาพ IT 
ฯลฯ (30 ช่ัวโมง/ปี) 
- ฝึกปฏิบตัิการทำวิจยั 
(R2R) 
- พัฒนาภาษาอังกฤษ 
- เตรยีมความพร้อมใน
การศึกษาต่อระดับ ป.โท / 
ป.เอก 

- ส่งเสริมความสามารถในการใช้
เทคโนโลยสีารสนเทศ 
- พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ 
- พัฒนาทักษะการทำวิจยั (R2R) 
- พัฒนาทักษะเฉพาะด้าน / สาขา 
เช่น ด้านบุคคล การเงิน บญัชี 
พัสดุ ธุรการ เลขา ประกันคุณภาพ 
IT ฯลฯ (30 ช่ัวโมง/ปี) 
- เตรยีมความพร้อมในการศึกษาต่อ
ระดบั ป.โท / ป.เอก 

- ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการปฏิบตัิงาน 
- พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ 
- พัฒนาทักษะการทำวิจยั (R2R) 
- พัฒนาทักษะเฉพาะด้าน / สาขา 
เช่น ด้านบุคคล การเงิน บญัชี 
พัสดุ ธุรการ เลขา ประกันคุณภาพ 
IT ฯลฯ (30 ช่ัวโมง/ปี) 
- เตรยีมความพร้อมในการศึกษาต่อ
ระดบั ป.โท / ป.เอก 

- ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการปฏิบตัิงาน 
- พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ 
- พัฒนาทักษะการทำวิจยั (R2R) 
- พัฒนาทักษะเฉพาะด้าน / สาขา 
เช่น ด้านบุคคล การเงิน บญัชี 
พัสดุ ธุรการ เลขา ประกันคุณภาพ 
IT ฯลฯ (30 ช่ัวโมง/ปี) 
- เตรยีมความพร้อมในการศึกษาต่อ
ระดบั ป.โท / ป.เอก 

- วิทยาลยัสนับสนุนอาจารย์ให้
สู่ความเช่ียวชาญตามสาขาตา่ง 
ๆ เช่น การเงิน บญัชี พัสดุ 
บุคคล IT แผนยุทธศาสตร์ ฯลฯ  
- พัฒนาตนเองอย่างน้อย 30 
ช่ัวโมง/ป ี
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ตารางที่  3  ความรู้ ทักษะ สมรรถนะทีจ่ำเป็นตามตำแหน่งของบุคลากรสายสนบัสนุน 

ตำแหน่ง ความรู้ ทักษะทีจ่ำเป็น 
สมรรถนะหลักทีจ่ำเปน็ ความรู้/ทักษะ/สมรรถนะ 

อื่น เๆพ่ิมเติม สมรรถนะหลัก สมรรถนะประจำตำแหน่ง 
นักวิเคราะห์
นโยบายและ
แผน 

1.แผนยุทธศาสตร์ แผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการ
ประจำป ี
2.การวิเคราะห์องคก์ร การวเิคราะหน์โยบายและแผน 
3.กระบวนการพัฒนาแผน ประเภทของงบประมาณ 
4.การบริหารความเสีย่ง 
5.การวิเคราะหแ์ละจดัทำแผนงานโครงการ 
6.การประเมินผลกลยุทธ์ แผนปฏิบตัิการ แผนงานโครงการ 
7.กฎหมาย กฎระเบียบ พรบ.ที่ใช้ในการจดัทำแผน 

1.การใช้ภาษาไทย 
2.การใช้คอมพิวเตอร ์
3.การประมวลผลและวิเคราะห์ข้อมลู 
4.การจดัทำเอกสารสรปุรายงาน 
5.การนำเสนอผลงาน 

1.การมุ่งผลสมัฤทธิ ์
2.การบริการที่ด ี
3.การสั่งสมความเช่ียวชาญในงาน
อาชีพ 
4.การยดึมั่นความถูกต้องชอบธรรม 
5.การทำงานเป็นทมี 

1.การคดิวิเคราะห ์
2.การมองภาพองคร์วม 
3.การเข้าใจองค์กรและระบบ
ราชการ 
4.ความยดืหยุ่น ผ่อนปรน 
5.การสรา้งสัมพันธภาพ 
6.การสืบเสาะหาข้อมูล 
7.การใหค้ำปรกึษา 

1.การสื่อสารภาษาอังกฤษ 
2.การเขียนหนังสือ
ราชการ/รายงานการ
ประชุม 

นักวิชาการ
ศึกษา 

1.การพัฒนาวิชาการด้านการศึกษา (หลักสูตร การจัดการ
เรียนการสอน ประเมินผล แบบเรียน) 
2.แผนจดัการศึกษา 
3.มาตรฐานประกันคณุภาพการศึกษา 
4.การวดัและประเมินผลด้านการศึกษา 
5.สื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
6.ระเบียบงานสารบรรณ การเงิน 

1.การใช้ภาษาไทย 
2.การใช้ภาษาอังกฤษ 
3.การใช้คอมพิวเตอร ์
4.การประมวลผลและวิเคราะห์ข้อมลู 
5.การจดัทำเอกสารสรปุรายงาน 
6.การนำเสนอผลงาน 

1.การมุ่งผลสมัฤทธิ ์
2.การบริการที่ด ี
3.การสั่งสมความเช่ียวชาญในงาน
อาชีพ 
4.การยดึมั่นความถูกต้องชอบธรรม 
5.การทำงานเป็นทมี 

1.การวิเคราะห์ข้อมูลและการ
รายงาน 
2.การตดิต่อประสานงาน 
3.การใหค้ำปรกึษา 

1.การสื่อสารภาษาอังกฤษ 
2.การเขียนหนังสือ
ราชการ/รายงานการ
ประชุม 

นักจัดการงาน
ทั่วไป 

1.การบริหารงานทั่วไป 
2.การบริหารงบประมาณและบุคลากร 
3.การวางแผน 
4.พ.ร.บ.ข้าราชการพลเรือน พ.ศ.2551/ระเบียบต่างๆ ของ
กระทรวงสาธารณสุข 
5.การบริหารความเสีย่งและการควบคุมภายใน 
 

1.การใช้ภาษาไทย 
2.การใช้คอมพิวเตอร ์
3.การคำนวณ 
4.การจดัการข้อมลู 

1.การมุ่งผลสมัฤทธิ ์
2.การบริการที่ด ี
3.การสั่งสมความเช่ียวชาญในงาน
อาชีพ 
4.การยดึมั่นความถูกต้องชอบธรรม 
5.การทำงานเป็นทมี 

1.การใส่ใจและพัฒนาผู้อื่น 
2.การตรวจสอบความถูกต้อง
ตามกระบวนงาน 
3.การคดิวิเคราะห ์

1.การสื่อสารภาษาอังกฤษ 
2.การเขียนหนังสือ
ราชการ/รายงานการ
ประชุม 
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ตำแหน่ง ความรู้ ทักษะทีจ่ำเป็น 
สมรรถนะหลักทีจ่ำเปน็ ความรู้/ทักษะ/สมรรถนะ 

อื่น เๆพ่ิมเติม สมรรถนะหลัก สมรรถนะประจำตำแหน่ง 
นักวิชาการ
คอมพิวเตอร ์

1.วิทยาการคอมพิวเตอร ์
2.การใช้ภาษาและคอมพิวเตอร์อย่างเหมาะสม 
3.การจดัการข้อมลู วิเคราะห์ปญัหาและสรุปเหตผุล 
4.มคีวามรู้ความเข้าใจในวสิัยทัศน์ พนัธกิจ และแผนงาน
ด้านตา่งๆ ของหน่วยงาน 
5.การจดัทำแผน ควบคุม ตรวจสอบ ให้คำปรกึษา แนะนำ 
และเสนอแนะวิธีการแก้ไขปรับปรุงการปฏิบัติงานที่อยู่ใน
ความรับผดิชอบ 
6.กฎหมายคอมพิวเตอร์ (พ.ร.บ. ว่าดว้ยการกระทำผิด
เกี่ยวกับคอมพิวเตอร์พ.ศ.2550, พ.ร.บ.เผยแพร่ข้อมลู
ข่าวสาร พ.ศ.2540 และกฎหมาย/ระเบียบอื่นๆที่
เกี่ยวข้อง) 
7.การบริหารจดัการในงาน ด้านเทคนิคการจัดการ การ
พัฒนาซอฟแวร์ การบริหารโครงการ การตรวจสอบระบบ  

1.ทักษะการใช้คอมพิวเตอร ์
2.ทักษะการคำนวณ 
3.ทักษะการจัดการข้อมูล 
4.ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ 
ทักษะที่จำเป็นในงาน 

1.การมุ่งผลสมัฤทธิ ์
2.การบริการที่ด ี
3.การสั่งสมความเช่ียวชาญในงาน
อาชีพ 
4.การยดึมั่นความถูกต้องชอบธรรม 
5.การทำงานเป็นทมี 

1.การคดิวิเคราะห ์
2.การดำเนนิการเชิงรุก 
3.ความยดืหยุ่นผ่อนปรน 
4.การใหค้ำปรกึษา 

1.ทักษะการสื่อสารเพื่อ
ความเข้าใจ 
2.ทักษะการเขียน
โปรแกรมสำเร็จรปู 
3.การวางแผนเชิงระบบ 
4.การบริหารโครงการ 
ด้านการจดัซื้อ/จัดจา้ง
วัสดุอุปกรณ์ทาง
คอมพิวเตอร์และ
โสตทัศนูปกรณ ์

นักทรัพยากร
บุคคล 

1.การบริหารทรัพยากรบุคคลเชิงกลยุทธ์ การพัฒนา
บุคลากร การพัฒนาองค์กร 
2.กฎหมาย กฎ ระเบียบ และข้อบังคบัอื่นที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงานในหน้าที ่
3.การศึกษาและจดัการข้อมลู วิเคราะห์ปัญหาและสรุป
เหตผุล 
4.วสิัยทัศน์ พันธกิจ และแผนงานต่างๆของหน่วยงาน 
5.การจดัทำแผนงาน ควบคมุ ตรวจสอบ ให้คำปรึกษา 
แนะนำ และเสนอแนะวิธีแกไ้ขปรบัปรุงการปฏิบัติงานที่อยู่
ในความรับผดิชอบ 

1.ความสามารถในการใช้ภาษา 
2.ความสามารถในการใช้คอมพิวเตอร์ 
3.การคดิวิเคราะห ์
4.การจดัการข้อมลู 

1.การมุ่งผลสมัฤทธิ ์
2.การบริการที่ด ี
3.การสั่งสมความเช่ียวชาญในงาน
อาชีพ 
4.การยดึมั่นความถูกต้องชอบธรรม 
5.การทำงานเป็นทมี 

1.การเข้าใจองค์กรและระบบ
ราชการ 
2.การสรา้งสัมพันธภาพ 
3.ความยดืหยุ่นผ่อนปรน 
4.ศลิปะในการสื่อสารจูงใจ 

1.การสื่อสารภาษาอังกฤษ 
2.การเขียนหนังสือ
ราชการ/รายงานการ
ประชุม 



 

 

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี แพร่ 
Boromarajonani College of Nursing Phrae 

สร้างคนจากชุมชน เพื่อตอบสนองระบบสุขภาพชุมชน 

  
 

ตำแหน่ง ความรู้ ทักษะทีจ่ำเป็น 
สมรรถนะหลักทีจ่ำเปน็ ความรู้/ทักษะ/สมรรถนะ 

อื่น เๆพ่ิมเติม สมรรถนะหลัก สมรรถนะประจำตำแหน่ง 
นักวิชาการ
พัสด ุ

ระเบียบและวิธีเรื่องทางการพัสดตุ่างๆ  การจัดซื้อจัดจา้ง
ภาครัฐ การจัดซื้อจัดจ้างด้วยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์
ภาครัฐ(e-GP) และสามารถนำมาใช้ในการปฏิบัตหิน้าที่
ราชการได้อย่างถูกต้อง มีประสิทธิภาพและทันตาม
กำหนดเวลา 

1.การใช้คอมพิวเตอร ์
2.การใช้ภาษาอังกฤษ 
3.การคำนวณ 
4.การจดัการข้อมลู 

1.การมุ่งผลสมัฤทธิ ์
2.การบริการที่ด ี
3.การสั่งสมความเช่ียวชาญในงาน
อาชีพ 
4.การยดึมั่นความถูกต้องชอบธรรม 
5.การทำงานเป็นทมี 

1.การคดิวิเคราะห ์
2.การตรวจสอบความถูกต้อง 
ตามกระบวนงาน 
3.ความยดืหยุ่นผ่อนปรน 

1.การสื่อสารภาษาอังกฤษ 
2.การเขียนหนังสือ
ราชการ/รายงานการ
ประชุม 
3.การวางแผน การจัดทำ
แผนงาน/โครงการ 
4.การบริหารโครงการ 

พนักงานพัสด ุ กฎหมาย/ระเบียบพสัดุและการจัดซือ้จัดจ้างภาครัฐ การ
จัดซื้อจดัจ้างด้วยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์ภาครัฐ(e-GP) 
และสามารถนำมาใช้ในการปฏิบัติหนา้ที่ราชการได้อยา่ง
ถูกต้อง มีประสิทธภิาพ รวดเร็ว 

1.การใช้คอมพิวเตอร ์
2.การใช้ภาษาอังกฤษ 
3.การคำนวณ 
4.การจดัการข้อมลู 

1.การมุ่งผลสมัฤทธิ ์
2.การบริการที่ด ี
3.การสั่งสมความเช่ียวชาญในงาน
อาชีพ 
4.การยดึมั่นความถูกต้องชอบธรรม 
5.การทำงานเป็นทมี 

1.การคดิวิเคราะห ์
2.การตรวจสอบความถูกต้อง 
ตามกระบวนงาน 
3.ความยดืหยุ่นผ่อนปรน 

1.การสื่อสารภาษาอังกฤษ 
2.การเขียนหนังสือ
ราชการ/รายงานการ
ประชุม 

นักวิชาการเงิน
และบญัชี 

1.การบญัชี 
2.การบริหารการเงินการคลังภาครัฐด้วยระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ (GFMIS) 
3.กฎหมาย/ระเบียบเกี่ยวกับการเงิน การคลัง 
4.การตรวจสอบภายใน 
5.การวิเคราะห์องคก์ร การวเิคราะหส์ถานะทางการเงิน 
6.การบริหารความเสีย่ง และการควบคุมภายใน 
7.การวิเคราะหต์้นทุนต่อหน่วย 
 
 

1.การคำนวณ 
2.การจดัการข้อมลู 
3.การใช้คอมพิวเตอร ์
4.การใช้ภาษาอังกฤษ 

1.การมุ่งผลสมัฤทธิ ์
2.การบริการที่ด ี
3.การสั่งสมความเช่ียวชาญในงาน
อาชีพ 
4.การยดึมั่นความถูกต้องชอบธรรม 
5.การทำงานเป็นทมี 

1.การคดิวิเคราะห ์
2.การตรวจสอบความถกูต้อง 
ตามกระบวนงาน 
3.ความยดืหยุ่นผ่อนปรน 

1.การสื่อสารภาษาอังกฤษ 
2.การเขียนหนังสือ
ราชการ/รายงานการ
ประชุม 
3.การวางแผน การจัดทำ
แผนงาน/โครงการ 
4.การบริหารโครงการ 
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ตำแหน่ง ความรู้ ทักษะทีจ่ำเป็น 
สมรรถนะหลักทีจ่ำเปน็ ความรู้/ทักษะ/สมรรถนะ 

อื่น เๆพ่ิมเติม สมรรถนะหลัก สมรรถนะประจำตำแหน่ง 
เจ้าพนักงาน
ธุรการ 

มีความรู้พื้นฐานในระเบยีบเรื่องระบบงานสารบรรณ การ
จัดระบบข้อมูลและเอกสาร การบริหารจดัการสำนักงาน
สำหรับการปฏิบัติงาน 

1.การใช้คอมพิวเตอร ์
2.การใช้ภาษาอังกฤษ 
3.การคำนวณ 
4.การจดัการข้อมลู 
 

1.การมุ่งผลสมัฤทธิ ์
2.การบริการที่ด ี
3.การสั่งสมความเช่ียวชาญในงาน
อาชีพ 
4.การยดึมั่นความถูกต้องชอบธรรม 
5.การทำงานเป็นทมี 

1.การคดิวิเคราะห ์
2.การตรวจสอบความถูกต้อง 
ตามกระบวนงาน 
3.ความยดืหยุ่นผ่อนปรน 

1.การสื่อสารภาษาอังกฤษ 
2.การเขียนหนังสือ
ราชการ/รายงานการ
ประชุม 

นักเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

1.การใช้งานเครื่องโสตทัศนูปกรณ ์
2.การซ่อมแซม และบำรุงรกัษาเครื่องโสตทัศนูปกรณ ์

1.ทักษะการใช้เครื่องคอมพิวเตอร์และ
โปรแกรมสำเร็จรปู เพื่อการนำเสนองาน 
2.ทักษะการจัดการข้อมูล 
3.ทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษขั้น
พื้นฐาน 
 

1.การมุ่งผลสมัฤทธิ ์
2.การบริการที่ด ี
3.การสั่งสมความเช่ียวชาญในงาน
อาชีพ 
4.การยดึมั่นความถูกต้องชอบธรรม 
5.การทำงานเป็นทมี 

1.การตรวจสอบความถูกต้อง
ของงาน 
2.การดำเนนิงาน/เสนองานเชิง
รุก 
3.การสืบค้นข้อมลู 

1.ความกระตือรือร้น 
2.การมจีิตบริการ 
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ส่วนที่  5  การส่งเสริมความก้าวหน้าทางการบริหาร 
 

การส่งเสริมความก้าวหน้าทางการบริหาร 
 นอกจากการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรในด้านวิชาการ วิชาชีพ ทักษะการปฏิบัติงานแล้ว วิทยาลัยฯ 
ยังส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรในการก้าวไปสู่ตำแหน่งทางการบริหาร โดยได้จัดทำบันไดความก้าวหน้าทางการ
บริหารขึ้น เพื่อเป็นแนวทางการพัฒนาสำหรับผู้ที่จะก้าวไปดำรงตำแหน่งทางการบริหารต่อไป โดยแบ่งเป็น 
 1) ความก้าวหน้าสำหรับอาจารย์/บุคลากรสายสนับสนุน เพื่อเข้าสู่ตำแหน่งทางการบริหารระดับ 
หัวหน้าภาค/หัวหน้าฝ่าย/หัวหน้างาน 
 2) ความก้าวหน้า สำหรับอาจารย์ ที่ดำรงตำแหน่งระดับหัวหน้าภาค/หัวหน้าฝ่าย/หัวหน้างาน 
มาแล้ว 1-2 ปี ในการที่จะก้าวไปสู่ความก้าวหน้าทางการบริหารในระดับรองผู้อำนวยการฯความก้าวหน้า 
สำหรับรองผู้อำนวยการฯที่บริหารงานมาแล้วไม่น้อยกว่า 3 ปี  ในการที่จะก้าวไปสู่ความก้าวหน้าทางการบริหารระดับ
ผู้อำนวยการฯ 
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ระบบและกลไกความก้าวหน้าทางการบริหารของบุคลากร 

1.ความก้าวหน้าสำหรับอาจารย/์บุคลากรสายสนับสนุน เพ่ือเขา้สู่ตำแหน่งทางการบริหารระดับหัวหน้าภาค/หัวหน้างาน 

เริ่มต้น 

 

มีคุณสมบัตคิรบ  

- เป็นอาจารย์/บุคลากรในสถาบันนี ้มาแล้วไม่น้อยกว่า 5 ปี 

- สายอาจารย ์ต้องเป็นผู้ดำรงตำแหน่งระดับชำนาญการพิเศษ ขึ้นไป 

- สายสนับสนุน ต้องเป็นบุคลากรประเภทข้าราชการ  

หรือ พนักงานกระทรวงสาธารณสุข (สำหรับสายสนับสนุนที่จะก้าวไปดำรงตำแหน่งหัวหน้างานในกลุ่มงาน) 

- ต้องมีวุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่าปริญญาโท (สำหรับอาจารย์) และปริญญาตรี(สำหรับสายสนับสนุน) 

 

ได้รับการอบรม/พัฒนา 
1. ต้องผ่านการอบรมผู้บริหารระดับต้น (ผบต.) หรือ อบรม/พัฒนาเกี่ยวกบัการบรหิารงานอื่นๆ  

(หลักสูตรที่มีระยะเวลาการอบรมไม่น้อยกวา่ 5 วัน) 
2. ต้องได้รับการอบรมการเป็นครูท่ีดี และ การบรกิารด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์ 

 
 

พิจารณาใหด้ำรงตำแหน่ง 

โดยคณะกรรมการบริหารฯ 

 

 

ดำรงตำแหน่งและปฏิบตัิงานในฐานะหัวหน้าภาค/หัวหน้างาน 

 

 

ยุต ิ
ไม่เห็นชอบ 

เห็นชอบ 
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ไม่ผ่าน/ไม่รับรอง 

ระบบและกลไกความก้าวหน้าทางการบริหารของบุคลากร 

2.ความก้าวหน้า สำหรับอาจารย์ ทีด่ำรงตำแหน่งระดับหัวหนา้ภาค/หัวหน้างาน มาแล้ว 1-2 ปี   

ในการที่จะก้าวไปสู่ความก้าวหน้าทางการบริหารในระดับรองผู้อำนวยการฯ  

เริ่มต้น 

 

มีคุณสมบัตคิรบ  

- เป็นหัวหน้าภาค/หวัหน้างาน มาแลว้ 1-2 ป ี

- เป็นผู้ดำรงตำแหน่งระดับชำนาญการพิเศษ ขึ้นไป 

- ต้องมีวุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่าปริญญาโท 

 

ได้รับการอบรม/พัฒนา 

ต้องผ่านการอบรมผู้บริหารระดับกลาง (ผบก.) หรือ  

อบรม/พัฒนาเกี่ยวกับการบริหารงานอืน่ๆ (หลักสูตรที่มีระยะเวลาการอบรมไมน่้อยกว่า 5 วัน) 

 

 

สมัครเป็นรองผู้อำนวยการฯ 

 

 

ดำรงตำแหน่งและปฏิบตัิงานในฐานะรองผู้อำนวยการฯ 

 

 

 

ยุต ิ

ผ่าน/รับรอง 
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ไม่ผ่านการคัดเลือก 

ระบบและกลไกความก้าวหน้าทางการบริหารของบุคลากร 

3.ความก้าวหน้า สำหรับรองผู้อำนวยการฯทีบ่รหิารงานมาแล้วไม่น้อยกว่า 3 ปี   

ในการที่จะก้าวไปสู่ความก้าวหน้าทางการบริหารระดับผู้อำนวยการฯ 

เริ่มต้น 

 

มีคุณสมบัตติามที่กำหนด  

- บริหารงานในตำแหน่งระดับรองผู้อำนวยการฯ ไม่น้อยกว่า 3 ป ี

 

 

ได้รับการอบรม/พัฒนา 

ได้รับการอบรม/พัฒนารองผู้อำนวยการฯ  

หรือหลักสูตรอื่นๆเกี่ยวกับการบรหิารงาน (หลักสตูที่มีการอบรมไมน่้อยกว่า 5 วัน) 

 

 

สมัครดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการฯ 

 

 

ดำรงตำแหน่งและปฏิบตัิงานในฐานะผู้อำนวยการฯ 

 

 

 

ยุต ิ

ผ่านการ

คัดเลือก 
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1.คุณสมบัติ 

- เป็นหัวหน้าภาค/หัวหน้างาน มาแล้ว 1-2 ปี 

- เป็นผู้ดำรงตำแหน่งระดับชำนาญการพิเศษ ขึ้นไป  

- ต้องมีวุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่าปริญญาโท 

2.การอบรม/พัฒนาเพื่อก้าวไปสู่ตำแหน่งทางการบริหารระดับรองผู้อำนวยการฯ 

การเตรียมความพร้อมเข้าสู่ตำแหน่งทางการบริหารในระดับรองผู้อำนวยการฯ  

- ต้องผ่านการอบรมผู้บริหารระดับกลาง(ผบก.) หรือ อบรม/พัฒนาเกี่ยวกับการบริหารงาน

อื่น  ๆ(หลักสูตรที่มีระยะเวลาการอบรมไม่น้อยกว่า 5 วัน) 

 

ความก้าวหน้าสำหรับสำหรับอาจารย์/บุคลากรสายสนับสนุน เพื่อเข้าสู่ตำแหน่งทางการบริหารระดับหัวหน้าภาค/หัวหน้างาน 

และสำหรับหัวหน้าภาค/หัวหน้างาน เพื่อเข้าสู่ตำแหน่งทางการบริหารระดับรองผู้อำนวยการฯ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 1.มีคุณสมบัติครบ 

2. ไดร้ับการอบรม/พัฒนา ตามที่กำหนด 

3.ผ่านการพิจารณาโดยคณะกรรมการฯ 

ด ำรงต ำแหน่ง 

หวัหนำ้ภำค/หวัหนำ้งำน 

1. มีคุณสมบัติครบ 

2. ไดร้ับการอบรม/พัฒนา ตามที่กำหนด 

3.สมัครรองผู้อำนวยการฯ 

4.ผ่านการเลือกตั้งและได้รบัการรับรอง 

ด ำรงต ำแหน่ง 

รองผูอ้  ำนวยกำรฯ 

ส ำหรับอำจำรย/์บคุลำกรทัว่ไป 

ส ำหรับอำจำรยท่ี์ด ำรงต ำแหน่งหวัหนำ้ภำค/

หวัหนำ้งำนมำแลว้ 1-2 ปี 1.คุณสมบัต ิ

- เป็นอาจารย์/บุคลากรในสถาบันนี้ มาแล้วไม่น้อยกว่า 5 ปี 

- เป็นผู้ดำรงตำแหน่งระดับชำนาญการพิเศษ ขึ้นไป (สำหรับสายอาจารย์)  

- เป็นบุคลากรประเภทข้าราชการ (สำหรับสายสนับสนุน) หรือ พนักงานกระทรวงสาธารณสุข (สำหรับสายสนับสนุนที่จะก้าวไปดำรง

ตำแหน่งหัวหน้างานในกลุ่มงาน ยกเว้น หัวหน้างานบริหารทั่วไป ต้องเป็นข้าราชการเท่านั้น) 

- ต้องมีวุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่าปริญญาโท (สำหรับอาจารย์) และปริญญาตรี(สำหรับสายสนับสนุน) 

2.การอบรม/พัฒนาเพ่ือก้าวไปสู่ตำแหน่งทางการบริหารระดับหัวหน้าภาค/หัวหน้างาน 

การเตรียมความพร้อมเข้าสู่ตำแหน่งทางการบริหารในระดับหัวหน้าภาค/หัวหน้างาน 

- ต้องผ่านการอบรมผู้บริหารระดับต้น (ผบต.) หรือ อบรม/พัฒนาเกี่ยวกับการบริหารงานอื่น  ๆ(หลักสูตรที่มีระยะเวลาการอบรมไมน่้อย

กว่า 5 วัน) 

- ต้องได้รับการอบรมการเป็นครูที่ดี และ การบริการด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์ (งานทรัพยากรบุคคลดำเนินการจัดอบรมให้) 
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ความก้าวหน้าทางการบริหาร 

สำหรับรองผู้อำนวยการฯ เพื่อเข้าสู่ตำแหน่งทางการบริหารระดับผู้อำนวยการฯ 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

1.ดำรงตำแหน่งรองผู้อำนวยการฯ มาแล้วไม่น้อยกว่า 3 ปี 

2.ได้รับการอบรม/พัฒนา ตามที่กำหนด 

ด ำรงต ำแหน่งผูอ้  ำนวยกำรฯ 

3.สมัครผู้อำนวยการฯ 

1.คุณสมบัติ 

- บรหิารงานในตำแหน่งระดับรองผู้อำนวยการฯ ไม่น้อยกว่า 3 ป ี

2.การอบรม/พัฒนาเพื่อก้าวไปสู่ตำแหน่งทางการบริหารระดบัรองผู้อำนวยการฯ 

- ได้รับการอบรม/พัฒนารองผู้อำนวยการฯ หรือหลักสูตรอ่ืนๆ เกี่ยวกับการ

บริหารงาน (หลักสูตที่มีการอบรมไม่น้อยกว่า 5 วัน) 
 

4.ผ่านการคัดเลือกให้ดำรงตำแหน่ง 

ส ำหรับรองผูอ้  ำนวยกำร 
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ระบบและกลไกในการดำเนนิงานบริหารและพัฒนาบุคลากร 
เพ่ือให้การดำเนินงานบริหารและพัฒนาบุคลากรบรรลุตามวัตถปุระสงค์และเป้าหมายจึงมรีะบบและกลไกการ
ดำเนินงาน ซึ่งประกอบด้วยขั้นตอนย่อย ดังนี้ 

1. การสรรหาบุคลากรใหม ่
2. การพัฒนาบุคลากร 
3. การพัฒนาอาจารย์ใหม่ 

1.  ขัน้ตอนการสรรหาบุคลากรใหม่ 

วัตถุประสงค์ของกระบวนงาน เพ่ือสรรหาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถให้มีปริมาณเพียงพอต่อการดำเนินงานของ
วิทยาลัยตามพันธกิจต่างๆ   

ขอบเขตของกระบวนงาน เป็นกระบวนการทำงานที่เกี่ยวข้องการสรรหาบุคลากรใหม่ที่เกี่ยวข้องกับการจัดทำ
ประกาศไปยังสาธารณะชน  การดำเนินการคัดเลือกให้มีความยุตธิรรม  ระเบยีบที่
เกี่ยวกับการบรหิารบุคคลภาครัฐ  

คำจำกัดความ  

บุคลากร 

 

ผู้มีความรู้ความสามารถในการปฏบิัติงานด้านต่างๆ  เพ่ือให้การดำเนนิงานวิทยาลัย
บรรลุตามวัตถุประสงค์ท้ังนี้ได้มีการแบ่งบุคลากรออกเป็น 2 กลุ่ม คือ บุคลากรกลุ่ม
อาจารย์ประจำ มหีน้าที่ด้านการเรยีนการสอนและการวิจัยเปน็หลัก    และบุคลากร
กลุ่มสนับสนนุ  มีหน้าที่ในการสนบัสนุนการดำเนนิงานของบุคลากรกลุ่มอาจารย ์

ผู้เกี่ยวข้องและหน้าที่รับผิดชอบ 

คณะกรรมการพัฒนาบุคลากร 

 

คณะกรรมการคัดเลือกบุคลากร 

 

เจ้าหน้าที่บุคคล 

 

คณะกรรมการบริหารวิทยาลัย 

 

ทำหน้าที่วิเคราะห์และวางแผนการสรรหาอัตรากำลงัให้เพียงพอต่อการดำเนินงาน 
ตลอดจนทำหน้าที่สรปุผลการดำเนนิงานและจัดทำสารสนเทศบุคลากร 
 
ทำหน้าที่กำหนดคุณลักษณะของบุคลากรที่ต้องการ และทำหน้าทีค่ัดสรรบุคลากรที่มี
คุณสมบัติตามที่กำหนด 

มีหน้าที่ในการสนบัสนุนการดำเนนิงานของคณะกรรมการคัดเลือกบุคลากร การจัดทำ
ทะเบียนบุคลากรและทำระบบสารสนเทศงานบุคลากรการติดตามประเมินความสำเรจ็
ของการสรรหาบุคลากรใหม ่

ประชุมพิจารณาอนุมัติแผนการสรรหาบุคลากร  
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แผนภูมิที่  1 ขั้นตอนการสรรหาบคุลากรใหม ่

  

จัดท ำแผนต้องกำรอตัรำก ำลัง 

 

แต่งตั้งคณะกรรมกำรคัดเลือกบุคลำกร 

ก ำหนดคุณลกัษณะ 

ด ำเนินกำรคัดเลือก 

พจิำรณำโดย กกบ. 

ไม่ผำ่น 

ท ำรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน 

 

กำรบรรจุ แต่งตั้ง 

ประเมนิผล 

บรรจุลงแผนปฏิบตัิกำรประจ ำปี 
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ขั้นตอน ผู้รับผิดชอบ รายการหลักฐาน ช่วงเวลา 
1. คณะกรรมการพัฒนาบุคลากรวางแผนการสรรหาบุคลากรใหม่  
โดยการวิเคราะห์ทิศทางการพัฒนาวิทยาลัย  วิเคราะห์อัตรากำลัง  
จากนั้นจัดทำต้องการบุคลากรใหม่เพ่ือเสนอต่อคณะ
กรรมการบริหารวิทยาลัย 

คณะกรรมการ
พัฒนาบุคลากร 

แผนการสรรหา
บุคลากรใหม่ 

กค. ของ
ทุกปี 

2. คณะกรรมการบริหารวิทยาลัยประชุมพิจารณาอนุมัติแผนการ
สรรหาบุคลากรใหม่ 

 

คณะกรรมการ
บริหารวิทยาลัย 

รายงานผลการ
พิจารณาอนุมัติ
แผนสรรหา
บุคลากรใหม่ 

กค. ของ
ทุกปี 

3. คณะกรรมการพัฒนาบุคลากรทำการบรรจุแผนการสรรหา
บุคลากรใหม่ลงในแผนปฏิบัติการประจำปี เพ่ือประกอบการขอ
งบประมาณ 

คณะกรรมการ
พัฒนาบุคลากร 

แผนปฏิบัติการ
ประจำปี 
 

สค. ของ
ทุกปี 

4. คณะกรรมการพัฒนาบุคลากรสรรหาบุคลากรเพ่ือเป็น
คณะกรรมการคัดเลือกบุคลากรในตำแหน่งที่ต้องการ จากนั้นทำ
คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ 

คณะกรรมการ
พัฒนาบุคลากร 

คำสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการ
คัดเลือกบุคลากร 

ตลอดปี 

5. คณะกรรมการคัดเลือกบุคลากรใหม่ประชุมวางแผนเพ่ือกำหนด
คุณสมบัติประจำตำแหน่งที่จะสรรหา เพ่ือเป็นข้อมูลสำหรับการ
ประกาศคัดเลือกบุคลากร  ตลอดจนกำหนดวิธีการคัดเลือกบุคลากร
เพ่ือให้ได้บุคคลที่มีความรู้ความสามารถในการทำงาน 

คณะกรรมการ
คัดเลือกบุคลากร 

 ตลอดปี 

6. คณะกรรมการคัดเลือกบุคลากรดำเนินการคัดเลือกบุคลากร โดย
เริ่มจากการทำประกาศคัดเลือกบุคลากร  ดำเนินการรับสมัคร  
ดำเนินการคัดเลือกด้วยวิธีการที่กำหนดไว้ในประกาศ  สรุปผลการ
คัดเลือกเสนอให้คณะกรรมการพัฒนาบุคลากรดำเนินการบรรจุ
แต่งตั้งต่อไป 

คณะกรรมการ
คัดเลือกบุคลากร 

ประกาศคัดเลือกฯ 
รายงานผลการ
คัดเลือกบุคลากร 
 

ตลอดปี 

7. คณะกรรมการพัฒนาบุคลากร ร่วมกับงานบริหารทั่วไป
ดำเนินการบรรจุแต่งตั้งผู้ได้รับการคัดเลือกเข้าทำงาน ตามระเบียบ
วิธีที่เกี่ยวข้อง 

คณะกรรมการ
พัฒนาบุคลากร 

เอกสารเกี่ยวกับการ
บรรจุบุคลากร 

ตลอดปี 

8. คณะกรรมการพัฒนาบุคลากรดำเนินการประเมินประสิทธิภาพ
ของการสรรหาบุคลากร 

คณะกรรมการ
พัฒนาบุคลากร 

 สค. ของ
ทุกปี 

9. คณะกรรมการพัฒนาบุคลากรจัดทำรายงานผลการดำเนินงาน
เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริหารวิทยาลัย 

คณะกรรมการ
พัฒนาบุคลากร 

รายงานผลการ
ดำเนินงาน 

สค. ของ
ทุกปี 
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ระบบการติดตามประเมินผล วิทยาลัยฯ กำหนดให้คณะกรรมการพัฒนาบุคลากรทำหน้าที่ในการประเมิน
ประสิทธภิาพของระบบและผลการดำเนินงานตามระบบ โดยพิจารณาจาก  
1. การมีแผนสรรหาอัตรากำลังที่สอดคล้องกับพันธกิจของวิทยาลัย 
2. การให้ทำรายงานสรุปผลการดำเนินงาน 

 
เอกสารอ้างอิง  
 1. ระเบียบเกี่ยวกับการย้าย  การโอน  การให้ปฏิบัติราชการและการ

ยืมตัวข้าราชการของสำนักงานปลดักระทรวงสาธารณสุข พ.ศ. 
2554 

2. ระเบียบการจดัซื้อจัดจ้างตามระเบยีบสำนักนายกรฐัมนตรีวา่ด้วย
การพัสดุ พ.ศ. 2535 

3. ระเบียบกระทรวงสาธารณสุขวา่ด้วยพนักงานกระทรวงสาธารณสุข 
พ.ศ. 2556 

รายชื่อแบบฟอร์มที่ใช้ ไม่มี 
 

เอกสารบันทึกหรือรายงานที่เกี่ยวข้อง ไม่มี 
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2.  ขัน้ตอนการพัฒนาบุคลากร 

วัตถุประสงค์ของกระบวนงาน เพ่ือพัฒนาบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนให้มีศักยภาพในการปฏิบัติงาน   
ตลอดจนมีค่านิยมรว่ม  ขวัญกำลังใจและความผูกพันในงาน 

ขอบเขตของกระบวนงาน เป็นกระบวนการทำงานที่เกี่ยวข้องกับบุคลากรทุกคน  และมีการดำเนินกิจกรรมตลอด
ทั้งปีและมีการประสานงานทั้งในและนอกหน่วยงาน 

คำจำกัดความ  

บุคลากร 

 

บุคลากรที่ปฏิบัติงานให้กับวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี แพร ่ โดยรวมถึงข้าราชการ 
พนักงานราชการ  พนักงานกระทรวงสาธารณสุข  ลูกจ้างประจำ  ลูกจ้างชั่วคราวและ
พนักงานจ้างเหมาบริหาร 

ผู้เกี่ยวข้องและหน้าที่รับผิดชอบ 

คณะกรรมการพัฒนาบุคลากร 

 

 

คณะกรรมการบริหารวิทยาลัย 

 

ทำหน้าที่วิเคราะห์สมรรถนะ  ประเมินช่องว่างสมรรถนะของบุคลากร  จัดทำแผนการ
พัฒนาบุคลากรทั้งรายกลุ่มและรายบุคคล ติดต่อประสานงานเพ่ือการพัฒนาบุคลากร  
และจัดทำระบบสารสนเทศการพัฒนาบุคลากร 

 
ประชุมพิจารณาอนุมัติแผนพัฒนาบุคลากร 
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แผนภูมิที่  2 ขั้นตอนการพัฒนาบุคลากร 

  

ประเมนิช่องว่ำงสมรรถนะ 

 

บรรจุแผน HRD ในแผนปฏบิัติกำรประจ ำปี 

ด ำเนินกำรพฒันำบุคลำกรตำมแผน 

ประเมนิผลกำรพฒันำบุคลำกร 

พจิำรณำโดย กกบ. 

ไม่ผำ่น 

ท ำรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน 

 

ท ำแผนพฒันำบุคลำกรรำยบุคคล 
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ขั้นตอน ผู้รับผิดชอบ รายการหลักฐาน ช่วงเวลา 
1. คณะกรรมการพัฒนาบุคลากรร่วมกันประเมินช่องว่างสมรรถนะ
ของบุคลากรรายบุคคล  โดยพิจารณาทั้งสมรรถนะหลัก (core 
competency)  สมรรถนะในการปฏิบัติงาน (functional 
competency)  ทักษะที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน (necessary skills) 
ทั้งนี้ให้เทียบเคียงกับสมรรถนะที่คาดหวังตามที่ระบุไว้ในคำอธิบาย
ลักษณะงาน (job description)  

คณะกรรมการ
พัฒนาบุคลากร 

รายงานการประเมิน
ช่องว่างสมรรถนะ 

กค. ของ
ทุกปี 

2. คณะกรรมการพัฒนาบุคลากรจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร
รายบุคคล จากนั้นทำรายงานสรุปเสนอให้คณะกรรมการบริหาร
วิทยาลัยพิจารณา 

คณะกรรมการ
พัฒนาบุคลากร 

แผนการพัฒนา
บุคลากรรายบุคคล 

กค. ของ
ทุกปี 

3. คณะกรรมการบริหารวิทยาลัยประชุมพิจารณาแผนการพัฒนา
รายบุคคล 

คณะกรรมการ
บริหารวิทยาลัย 

ผลการพิจารณา
อนุมัติแผนการ
พัฒนารายบุคคล 

สค. ของ
ทุกปี 

4. คณะกรรมการพัฒนาบุคลากรบรรจุแผนการพัฒนาบุคลากรลงใน
แผนปฏิบัติการประจำปีเพ่ือวางแผนการใช้งบประมาณ 

คณะกรรมการ
พัฒนาบุคลากร 

แผนปฏิบัติการ
ประจำปี 

ตลอดปี 

5. คณะกรรมการพัฒนาบุคลากรประสานงานกับผู้เกี่ยวข้องในการ
ดำเนินการพัฒนาบุคลากรตามแผนที่กำหนด  จากนั้นบันทึกข้อมูล
การพัฒนาบุคลากรลงในสารสนเทศบุคลากร 

คณะกรรมการ
พัฒนาบุคลากร 

รายงานผลการ
พัฒนาตนเอง
รายบุคคล 

ตลอดปี 

6. คณะกรรมการพัฒนาบุคลากรทำการประเมินผลการพัฒนา
บุคลากรรายบุคคล 

คณะกรรมการ
พัฒนาบุคลากร 

 ตลอดปี 

7. คณะกรรมการพัฒนาบุคลากรจัดทำรายงานผลการดำเนินงานเพ่ือ
เสนอต่อคณะกรรมการบริหารวิทยาลัย 

คณะกรรมการ
พัฒนาบุคลากร 

รายงานผลการ
ดำเนินงาน 

สค. ของ
ทุกปี 
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ระบบการติดตามประเมินผล วิทยาลัยฯ กำหนดให้คณะกรรมการพัฒนาบุคลากรทำหน้าที่ในการประเมิน
ประสิทธภิาพของระบบและผลการดำเนินงานตามระบบ โดยพิจารณาจาก  
1. การมีแผนการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล 
2. ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานภายหลังการพัฒนา 
3. การมีสารสนเทศการพัฒนาบุคลากรที่เป็นปัจจุบัน 

 
เอกสารอ้างอิง  
 ไม่มี 

รายชื่อแบบฟอร์มที่ใช้ ไม่มี 
 

เอกสารบันทึกหรือรายงานที่เกี่ยวข้อง ไม่มี 
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วิธีการพัฒนาบุคลากร 

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี แพร่ ได้กำหนดวิธีการพัฒนาบุคลากร ดังนี้ 

วิธีการพัฒนาบุคลากร วัตถุประสงค์ 
1. การศึกษาเพ่ิมเติมในหลักสูตรเต็ม

เวลา 
เพ่ือส่งเสริมให้อาจารย์เรียนต่อในระดับปริญญาที่สูงขึ้น  
ซึ่งส่งผลต่อสัดส่วนคุณวุฒิของอาจารย์ประจำ 

2. การส่งไปอบรมระยะสั้น (4 เดือน) เพ่ือพัฒนาอาจารย์ให้ความเชี่ยวชาญเฉพาะสาขา   
ทั้งทางด้านวิชาชีพการพยาบาล และด้านการสอน 

3. การอบรมในงาน (On the job 
training) 

เพ่ือพัฒนาอาจารย์ให้มีประสบการณ์และความเชี่ยวชาญในงานที่
รับผิดชอบ ทั้งนี้วิทยาลัยควรจัดทำระบบพ่ีเลี้ยงในงานเพ่ือให้การอบรมใน
งานมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

4. การส่งไปประชุม/สัมมนา/ศึกษาดู
งาน 

เพ่ือเปิดโอกาสให้อาจารย์ได้รับความรู้เทคโนโลยีใหม่ๆ ตลอดจน 
มีแลกเปลี่ยนความรู้กับนักวิชาการให้สาขาอาชีพ 

5. การจัดประชุมภายในหนว่ยงาน  
(in-house training) 

เพ่ือให้อาจารย์หรือบุคลากรทั้งวิทยาลัย (ทั้งแผนก) มีโอกาสได้รับรู้
ข่าวสาร นโยบายหรือวิธีการทำงาน อย่างทั่วถึงในเวลาเดียวกัน 

6. การศึกษาด้วยตนเอง (Self-learning) เพ่ือให้อาจารย์มีโอกาสได้ศึกษาหาความรู้ตามความต้องการ 
ของตนเอง 

7. การสอนงาน (Coaching) เพ่ือให้อาจารย์มีโอกาสได้เรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานจากอาจารย์ 
หรือผู้ร่วมงานที่มีความรู้ความสามารถ 

8. การหมุนเวียนงาน (Job rotation) เพ่ือพัฒนาอาจารย์หรือบุคลากรให้มีความทักษะการทำงานที่หลากหลาย 
9. การเพ่ิมปริมาณงาน (Job 

enlargement) 
เพ่ือให้อาจารย์หรือบุคลากรเพ่ิมความเชี่ยวชาญในงานโดยการเพ่ิม
ปริมาณงานที่รับผิดชอบ 

 
ในแต่ละปีงบประมาณทางวิทยาลัยพยาบาลฯ ได้จัดทำงบประมาณสำหรับพัฒนาอาจารย์ให้มีคุณสมบัติตามเกณฑ์
มาตรฐานและงบพัฒนาตนเองให้มีความเชี่ยวชาญในการทำงานและในสาขาอาชีพไว้อย่างเพียงพอ 
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3.ขั้นตอนการพัฒนาอาจารย์ใหม่ 

วัตถุประสงค์ของกระบวนงาน เพ่ือพัฒนาอาจารย์ใหม่มีคุณสมบัติของการเป็นอาจารย์ประจำตามเกณฑ์สภาการ
พยาบาล  ตลอดจนมีศักยภาพด้านการสอนและการวิจยั  

ขอบเขตของกระบวนงาน เป็นกระบวนการทำงานที่เกิดขึ้นตามวาระที่มีการบรรจุอาจารย์ใหม ่ มีการประสานงาน
กับหน่วยงานภายนอกเพ่ือส่งบุคลากรไปฝึกประสบการณ์เพ่ิมเติม 

คำจำกัดความ  

อาจารย์ใหม่ 

 

บุคลากรพยาบาลที่ย้ายมาปฏิบัติงานที่วิทยาลยัพยาบาลฯ   แต่ไม่มีประสบการณ์ด้าน
การสอนนักศึกษาพยาบาลมาก่อน 

ผู้เกี่ยวข้องและหน้าที่รับผิดชอบ 

คณะกรรมการพัฒนาบุคลากร 

 

 

คณะกรรมการบริหารวิทยาลัย 

อาจารย์ใหม่ 

 

 

 

ทำหน้าทีจ่ัดทำแผนการพัฒนาอาจารย์ใหม่ให้มีคุณสมบัติตรงตามทีส่ภาการพยาบาล
กำหนด  ติดต่อประสานงานเพ่ือส่งอาจารย์ใหม่ไปพัฒนาตนเอง และจดัทำระบบ
สารสนเทศการพัฒนาบุคลากร 
 

ประชุมพิจารณาอนุมัติแผนพัฒนาบุคลากร 

รับผิดชอบการพัฒนาตนเองให้มีคุณสมบัติของอาจารย์ตรงตามเกณฑ์มาตรฐานกำหนด 
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                                      แผนภูมิที่  3 ขั้นตอนการพัฒนาอาจารย์ใหม ่

 

 

 

ตรวจสอบคุณสมบัตขิองอำจำรย์ 

 

ส่งอบรม

ศำสตร์

และศิลป์

กำรสอน 

ฝึก

ประสบกำรณ์

สถำบนักำร 

ศึกษำพยำบำล  

1  ปี 

ปฐมนิเทศอำจำรย์ใหม่ 

พจิำรณำโดย กกบ. 

ไม่ผำ่น 

ท ำรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน 

 

ท ำแผนพฒันำอำจำรย์ใหม่ 

พฒันำ

โดย

ระบบพี่

เลีย้ง 

ประเมนิผลสมรรถนะอำจำรย์ใหม่ 
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ขั้นตอน ผู้รับผิดชอบ รายการหลักฐาน ช่วงเวลา 
1. คณะกรรมการพัฒนาบุคลากรทำการตรวจสอบว่าอาจารย์ใหม่
ขาดคุณสมบัติของอาจารย์ประจำตามเกณฑ์สภาการพยาบาลใน
ข้อใดบ้างเพ่ือเป็นข้อมูลในการวางแผนพัฒนาอาจารย์ใหม่ 

คณะกรรมการ
พัฒนาบุคลากร 

รายงานสรุป
คุณสมบัติของ
อาจารย์ใหม่ 

หลังรับ  อจ.
ใหม่ 1wk. 

2. คณะกรรมการพัฒนาบุคลากรจัดทำแผนพัฒนาอาจารย์ใหม่
เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบริหารวิทยาลัยพิจารณา 

คณะกรรมการ
พัฒนาบุคลากร 

แผนพัฒนาอาจารย์
ใหม่ 

หลังรับ  อจ.
ใหม่ 1wk. 

3. คณะกรรมการบริหารวิทยาลัยประชุมพิจารณาแผนการ
พัฒนาอาจารย์ใหม่ 

คณะกรรมการ
บริหารวิทยาลัย 

รายงานผลการ
พิจารณาโดย กกบ. 

หลังรับ  อจ.
ใหม่ 1wk. 

4. คณะกรรมการพัฒนาบุคลากรร่วมกับรองกลุ่มวิชาการ
ดำเนินการปฐมนิเทศอาจารย์ใหม่เพ่ือทำความเข้าใจบริบทของ
องค์กร 

คณะกรรมการ
พัฒนาบุคลากร 

โครงการปฐมนิเทศ
อาจารย์ใหม่ 

หลังรับ  อจ.
ใหม่ 2 wk. 

5. คณะกรรมการพัฒนาบุคลากรดำเนินการพัฒนาอาจารย์ใหม่ 
ด้วยวิธีการดังต่อไปนี้  1) การส่งไปอบรมหลักสูตรศาสตร์และ
ศิลป์ทางการสอนในคลินิก    2)  การให้อาจารย์ใหม่ฝึก
ประสบการณ์ในสถาบันการศึกษาพยาบาลเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 
1 ปี และ 3) การพัฒนาโดยระบบพ่ีเลี้ยง  ทั้งนี้ขึ้นกับคุณสมบัติ
ที่อาจารย์ใหม่มีอยู่  และช่วงระยะเวลาของการฝึกอบรม 

คณะกรรมการ
พัฒนาบุคลากร
และรองฝ่าย
วิชาการ 

รายงานผลการส่ง
อาจารย์ใหม่ไป
พัฒนาคุณสมบัติ
การเป็นอาจารย์
ประจำ 

ตลอดปี 

6. คณะกรรมการพัฒนาบุคลากรทำการประเมินสมรรถนะ
อาจารย์ใหม่โดยการประเมินขอให้ครอบคลุมสมรรถนะด้านต่างๆ  
ที่ครอบคลุมพันธกิจของวิทยาลัย 

คณะกรรมการ
พัฒนาบุคลากร 

ผลการประเมิน
สมรรถนะอาจารย์
ใหม่ 

สค. ของทุกปี 

7. คณะกรรมการพัฒนาบุคลากรจัดทำรายงานผลการดำเนินงาน
เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริหารวิทยาลัย  

คณะกรรมการ
พัฒนาบุคลากร 

รายงานผลการ
ดำเนินงาน 

สค. ของทุกปี 
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ระบบการติดตามประเมินผล วิทยาลัยฯ กำหนดให้คณะกรรมการพัฒนาบุคลากรทำหน้าที่ในการประเมิน
ประสิทธภิาพของระบบและผลการดำเนินงานตามระบบ โดยพิจารณาจาก  
1. การจัดทำแผนที่ครอบคลุมและทันต่อการดำเนินงาน 
2. การทำรายงานสรุปผลการดำเนนิงานเสนอต่อผู้บริหาร 

 
เอกสารอ้างอิง  
 สภาการพยาบาลว่าด้วยคุณสมบัติของอาจารย์ประจำ (ตัวบ่งชี้ที่ 5) กำหนด

คุณสมบัติของอาจารย์ประจำไว้ ดังนี้ 
1. มีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพการพยาบาลและการผดุงครรภ์ ชั้นหนึ่ง หรือ

ใบอนุญาตเป็นผู้ประกอบวิชาชีพการพยาบาล ชั้นหนึ่ง  และมีบัตรสมาชิก
สภาการพยาบาลที่ไม่หมดอายุ 

2. สำเร็จการศึกษาอย่างน้อยระดับปริญญาโทสาขาการพยาบาลศาสตร์และ
สาขาอ่ืน โดยต้องสำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี สาขาพยาบาลศาสตร์ 

3. มีประสบการณ์การปฏิบัติการพยาบาล ไม่น้อยกว่า 2 ปี 
4. มีประสบการณ์การสอนทางการพยาบาลทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติใน

สถาบันการศึกษาพยาบาลอย่างต่อเนื่องไม่น้อยกว่า 1 ปี  กรณีที่ไม่มี
ประสบการณ์การสอนทางการพยาบาลในสถาบันการศึกษา ต้องผ่านการ
อบรมศาสตร์และศิลป์การสอนทางการพยาบาล หรือหลักสูตรด้านการ
จัดการเรียนการสอนทางการพยาบาลที่เทียบเคียงได้ และสภาการพยาบาล
ให้ความเห็นชอบ 

 

รายชื่อแบบฟอร์มที่ใช้ ไม่มี 
 

เอกสารบันทึกหรือรายงานที่เกี่ยวข้อง ไม่มี 
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ความรู้ ความสามารถ ทักษะและสมรรถนะที่จำเป็น 

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี แพร่ ได้กำหนดกรอบสมรรถนะหรือศักยภาพของบุคลากรโดยอิงกรอบมาตรฐานตามที่
สำนักงาน ก.พ. กำหนด   

     
  Excellence  เป้าหมายของวิทยาลัย 
     
  

ร่วมแรง 
 
รับผิดชอบ 

 
เรียนรู ้
 

  
ค่านิยมร่วม 

     
 
การคำนวณ 
 

 
การจัดการ
ข้อมูล 

 
การใช้
ภาษาอังกฤษ 
 

 
การใช้คอมพิวเตอร์ 
 

  
ทักษะที่จำเป็น 

       
 
การมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ 

 
การบริการที่ด ี

 
การสั่งความ
เชี่ยวชาญในงาน 

การยึดม่ันใน
ความถูกต้อง 
ชอบธรรม 

 
การทำงาน 
เป็นทีม 

 สมรรถนะหลัก 
 

       
 
ความรู้ตามวุฒิการศึกษา 

 
ความสามารถในการปฏิบัติงาน 
 

  
ความรู้
ความสามารถ 
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แผนการพัฒนาบุคลากร (ปี พ.ศ. 2563 -2567) 

แผนงาน/กิจกรรมการพัฒนาบุคลากร ปีที ่
63 64 65 66 67 

กลยุทธ์ที่ 1เร่งสรรหาบุคลากรให้เพียงพอต่อ
การดำเนินงาน 

     

1.1  รับบุคลากรสายสนับสนนุ   N/A N/A N/A N/A N/A 
1.2  รับอาจารย์พยาบาล   N/A N/A N/A N/A N/A 
1.3  ให้ทุนเรียนปริญญาตรีพยาบาล - - - - - 

กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพใน
การปฏิบัติงาน 

     

2.1  เตรียมอาจารย์ให้มีคุณสมบัติตาม
เกณฑ์สภาฯ (คน) 

- - 3 4 1 

2.2 ส่งเสริมให้เรียนต่อในระดับปริญญา
เอก 

- - 3 2 2 

2.3 ส่งเสริมการเรียนต่อในระดบั
ปริญญาโท 

3 4 1 1 - 

2.4 พัฒนาศักยภาพด้านการสอน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 
2.5 พัฒนาศักยภาพด้านการทำวิจัยและ

การเขียนเชิงวิชาการ 
✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

2.6 พัฒนาศักยภาพด้านเทคโนโลยีและ
สารสนเทศ 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

2.7 พัฒนาศักยภาพด้านประกัน
คุณภาพการศึกษา และความเสี่ยง 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

2.8  ส่งบุคลากรอบรมผบต/ผบก. (คน) - 1 4 4 4 
2.9  ส่งเสริมการพัฒนาตนเองตามความ

เชี่ยวชาญ (บาท/คน) 
10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 

2.10  ส่งเสริมการทำแผนพัฒนาตนเอง
รายบุคคล 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาระบบการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการที่มีประสิทธิภาพ 

     

3.1  พัฒนาศักยภาพบุคลากรในการทำ 
PA  (ครั้ง) 

1 1 1 1 1 

3.2  ประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
(ครั้ง) 

2 2 2 2 2 

กลยุทธ์ที่ 4 เร่งสร้างวัฒนธรรมและค่านิยม
ร่วมในองค์การ 

     

4.1  ประชุมพัฒนาและเสริมสรา้ง
ค่านิยมองค์กร (ครั้ง) 

1 1 1 1 1 
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แผนงาน/กิจกรรมการพัฒนาบุคลากร ปีที ่
63 64 65 66 67 

4.2  ปฐมนิเทศบุคลากรใหม่ (ครั้ง) 1 1 1 1 1 
4.3  ตรวจสุขภาพประจำปี (ครัง้) 1 1 1 1 1 
4.4  ส่งเสริมการออกกำลังกาย ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาระบบสารสนเทศบุคลากร      
5.1  พัฒนาระบบสารสนเทศบุคลากร 

(ครั้ง) 
1 1 1 1 1 

 
 

 


